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คำอธิบาย การเขียนโครงการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564  

ตามรูปแบบ XYZ Model 

 โครงการ คือ การวางแผนลวงหนา ที่จัดทำขึ้นอยางมีระบบ ประกอบดวยกิจกรรมยอยหลาย
กิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรในการดำเนินงาน และคาดหวังที่จะไดผลตอบแทนอยางคุมคา แตละโครงการ  
มีเปาหมายเพ่ือการผลิตหรือการใหบริการเพ่ือเพ่ิมพูนสมรรถภาพของแผนงาน ดังนั้น โครงการจึงเปนสวนสำคัญ
สวนหนึ่งของการวางแผนที่จะทำใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย พรอมทั ้งมีลักษณะแจงชัด 
ถึงจุดเริ่มตน และจุดสิ้นสุดโดยแผนสำหรับกิจการตาง ๆ ตองระบุวัตถุประสงคตามระยะเวลาท่ีกำหนด   
 การเขียนโครงการตามรูปแบบ XYZ Model เริ ่มตนมาจาก มติ ครม. เมื่อวันที่ 3 ธ.ค.62 
เห็นชอบการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาติสู การปฏิบัติ โดยมอบหมายใหหนวยงานขับเคลื่อน โดยกำหนดให            
“การจัดทำแผนระดับ 3 และโครงการ/การดำเนินงาน สอดคลองกันตามหลักการความสัมพันธเชิงเหตุและผล 
(Causal Relationship : XYZ) และใหรายงานผลการดำเนินงาน เขาสูระบบติดตามและประเมินผลแหงชาติ eMENSCR 

 ลักษณะโครงการท่ีดี 
 1. สามารถแกไขปญหาหรือสนองความตองการของหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 2. มีวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีชัดเจน สามารถดำเนินงานไดและปฏิบัติงานได 
 3. รายละเอียดของโครงการมีความสอดคลองและสัมพันธกัน เชน วัตถุประสงคสอดคลอง
กับหลักการและเหตุผล วิธีดำเนินการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปนตน 
 4. อานแลวเขาใจวาเปนโครงการอะไร ทำไปเพ่ืออะไร มีขอบเขตการดำเนินงานแคไหน                
และมีประโยชนอยางไร 
 5. ระยะเวลาในการดำเนินงานมีการระบุวันท่ีเริ่มตนและสิ้นสุด 
 6. กำหนดการใชทรัพยากรอยางชัดเจนและเหมาะสม 
 7. มีวิธีการติดตามและประเมินผลอยางชัดเจน 

สวนประกอบของ โครงการตามรูปแบบ XYZ Model  
ประกอบดวย 6 สวนหลัก คือ  
1. สวนหัวโครงการ 
2. สวนท่ี  1  ความเชื่อมโยง/ความสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ   
3. สวนท่ี  2  สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)         
4. สวนท่ี  3  กิจกรรม  
5. สวนท่ี  4  การติดตามประเมินผล 
6. สวนท่ี  5  การอนุมัติตามลำดับการบังคับบัญชา                     

 

 

เทียบเคียงการรายงาน 
ระบบ eMENSCR 

 M1 
 M2 – M3 
 M4 – M5 

M6 
M7 
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1. สวนหัวโครงการ 
โครงการ  ใหใสชื่อโครงการท่ีจะดำเนินการ   
  การตั้งชื่อโครงการตองตั้งชื่อใหสอดคลองกับงานที่ทำ มีความชัดเจนในตัวเปนที่เขาใจงาย     
สั้นกะทัดรัด ชื่อโครงการบงบอกวาจะทำอะไร เชน  
  - โครงการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปงบประมาณ พ.ศ. ..... 
  - โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ดานการเงิน การคลัง 
                                     ฯลฯ 

หนวยงาน  ใหระบุชื่อ กลุม/หนวย ใน สพป.กาญจนบุรี เขต 3 ซ่ึงเปนผูรับผิดชอบโครงการ 
 
ความเกี่ยวของ(หลัก/สนับสนุน) กับเปาหมายแผนยอย  
 เปาหมายแผนยอย จะหมายถึง  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ คือ แผนระดับ Y 
 ข้ึนอยูกับวาโครงการท่ีจะทำ ตอบสนองเปาหมายของแผนยอย (Y) ของแผนแมบทประเด็นท่ี 11 หรือ 12  
โดยใสขอความ เปาหมายแผนยอย (Y1) ตามท่ีโครงการท่ีจะดำเนินการมีความเก่ียวของ 
 
ลักษณะโครงการ  
  ใหระบุวา เปนโครงการใหม เร่ิมดำเนินการในปงบประมาณนี้  หรือ เปนโครงการที่ดำเนินการ
ตอเนื่องจากปงบประมาณที่ผานมา 

  ใหระบุวาจัดทำโครงการ เพ่ือการแกไข หรือ เพ่ือการพัฒนา หรือ เพ่ือการปองกัน 
 
ผูรับผิดชอบโครงการ  
  ใหระบุ ชื ่อ- นามสกุล ของผูรับผิดชอบดำเนินโครงการนี้ และหากกรณีที่มีหลายกิจกรรม        
มีผูรับผิดชอบดำเนินการหลายคน ใหระบุ ชื่อ-นามสกุล ไวทุกคน 

 
โทรศัพท/โทรสาร ใหระบุ เบอรโทร  และ e-mail   ผูรับผดิชอบโครงการ ตาม [5]  
 

สวนที่ 1 ความเช่ือมโยง/ความสอดคลองกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาต ิ: M1 
(หลัก) ยุทธศาสตรชาติ (Z) ดาน* ………………………………….. 
 ใหระบ ุยุทธศาสตรชาติ (Z) ท่ีโครงการท่ีเขียน เชื่อมโยง/สอดคลอง  
 โดย กระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนเปาหมายระดับแผนยอยภายใต
ยุทธศาสตรชาติท่ี 3 ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย (โดยมีกระทรวงการพัฒนาสังคม
และความม่ันคงของมนุษย เปนหนวยงานเจาภาพ ในประเด็นนี้) 
 ดังนั้น ทุกโครงการ/กิจกรรม ของกระทรวงศึกษาธิการ จึงจะตองดำเนินการ เพ่ือขับเคลื่อน 
ยุทธศาสตรชาติ (Z) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย เทานั้น 
 
 

(* ตามเอกสารประกอบหมายเลข 1) 
 
 

สวนหัว
โครงการ 
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[5] 
 
 
 

[6] 
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  (1) เปาหมาย  
 ใหระบุเปาหมายของ ยุทธศาสตรชาติ (Z) ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากร
มนุษย ซ่ึงมีใหเลือก 2 เปาหมาย คือ 
 1. คนไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี 21 
 2. สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
  (2) ประเด็น  
 ใหระบุ ประเด็นยุทธศาสตร ของ ยุทธศาสตรชาติ (Z) ดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนษุย ตามขอความ ในประเด็นท่ี 2 หรือ 3 หรือ 4  

1. ประเด็นท่ี 2  พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต  
เฉพาะ ชวงวัยเรียน/วัยรุน 

2. ประเด็นท่ี 3  ปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
3. ประเด็นท่ี 4  ตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 

 
 เนื่องจาก กระทรวงศึกษาธิการ เปนหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนเปาหมายระดับแผนยอย
ภายใตยุทธศาสตรชาติท่ี 3 ประเด็นท่ี 2 ,3 และ 4   
   
(หลัก) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (Y)  ประเด็น (.........)* ...........................  

ใหระบุ แผนแมบท (Y) ภายใตยุทธศาสตรชาติ ในประเด็น ที่โครงการที่เขียน เชื่อมโยง/
สอดคลอง โดยใสขอความ ประเด็น (11)....... หรือ ประเด็น (12)......... 

• ประเด็น (11)  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 

• ประเด็น (12)  การพัฒนาการเรียนรู 
แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ มีทั ้งหมด 23 ประเด็น โดย กระทรวงศึกษาธิการ        

เปนหนวยงานเจาภาพขับเคลื่อนเปาหมายระดับแผนยอยภายใตยุทธศาสตรชาติที่ 3 ในแผนแมบทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (11) และ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น (12) 
 

***** โครงการท่ีเขียน จะตองเช่ือมโยง/สอดคลอง ตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ 
ในประเด็นใด ประเด็นหนึ่ง ตลอดท้ังโครงการ ***** 

 
 เชน โครงการที่เขียน เชื่อมโยง/สอดคลองกับ แผนระดับ (Y) ในประเด็น (11)  การพัฒนาศักยภาพ
คนตลอดชวงชีวิต จะตองเขียนเชื่อมโยง/สอดคลอง กับเปาหมายระดับประเด็น (Y2)  เปาหมายแผนแมบท
ยอย (Y1)  ในประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ตลอดแนวท้ังโครงการ  
 ไมสามารถเขียน เชื่อมโยง/สอดคลอง กับเปาหมายระดับประเด็น (Y2)  เปาหมายแผนแมบทยอย 
(Y1)  ในประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู เนื่องจาก จะไมสามารถ รายงานในระบบ eMENSCR ได 
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(1) เปาหมายระดับประเด็น (Y2)  
ใหระบุเปาหมายระดับประเด็น ของ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ (Y2) ในประเด็น      

ท่ีเชื ่อมโยง/สอดคลอง กับโครงการที่เขียน โดยใสขอความเปาหมายระดับประเด็น ประเด็น (11) หรือ              
ประเด็น (12)  (ตามเอกสารประกอบ หมายเลข 2) 

• ประเด็น (11)  การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต 
เปาหมายระดับประเด็น คือ คนไทยทุกชวงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ไดรับการพัฒนา    
อยางสมดุล ทั้งดานรางกาย สติปญญาและคุณธรรม จริยธรรมเปนผูที่มีความรูและ
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 รักการเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

• ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู  
เปาหมายระดับประเด็น ใหเลือกใสเปาหมาย ได 2 กรณี ท่ีเชื ่อมโยง/สอดคลอง            
กับโครงการท่ีเขียน คือ 

1.  คนไทยมีการศึกษาทีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากลเพิ ่มขึ ้น มีทักษะ 
ที่จำเปนของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถในการแกปญหาปรับตัว สื่อสาร 
และทำงานรวมกับผูอื ่นไดอยางมีประสิทธิผลเพิ ่มขึ้น มีนิสัยใฝเร ียนรู 
อยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

2. คนไทยไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพตามความถนัดและความสามารถ
ของพหุปญญาดีข้ึน 

(2) แผนยอยของแผนแมบทฯ  
ใหระบุ แผนยอยของแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ท่ีเชื่อมโยง/สอดคลอง กับโครงการ

ท่ีเขียน ดังนี้ 

• ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (ตามเอกสารประกอบหมายเลข 4) 
 แผนยอยของแผนแมบทฯ คือ  
 11.3 การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงวัยเรียน / วัยรุน  

• ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู (ตามเอกสารประกอบหมายเลข 5) 
แผนยอยของแผนแมบทฯ ใหเลือกใสแผนยอย ได 2 กรณี ท่ีเชื ่อมโยง/สอดคลอง            
กับโครงการท่ีเขียน คือ 
12.1 การปฏิรูปกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
12.2 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 
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 (3) เปาหมายแผนแมบทยอย (Y1)  
ใหระบุ เปาหมายแผนแมบทยอย (Y1)  ท่ีเชื่อมโยง/สอดคลอง กับโครงการท่ีเขียน ดังนี้ 

• ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (ตามเอกสารประกอบหมายเลข 4) 
- แผนยอยของแผนแมบทฯ คือ  

 11.3 การพัฒนาเด็กตั้งแตชวงวัยเรียน / วัยรุน  
 - เปาหมายแผนแมบทยอย (Y1)  คือ  

110301 วัยเรียน/วัยรุน มีความรูและทักษะในศตวรรษที่ 21 ครบถวน รูจักคิด
วิเคราะห รักการเรียนรู มีสำนึกพลเมือง มีความกลาหาญทางจริธรรม 
มีความสามารถในการแกปญหา ปรับตัว สื่อสารและทำงานรวมกับผูอ่ืน
ไดอยางมีประสิทธิผลตลอดชีวิตดีข้ึน   

• ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู (ตามเอกสารประกอบหมายเลข 5) 
แผนยอยของแผนแมบทฯ ใหเลือกใสแผนยอย ได 2 กรณี ท่ีเชื ่อมโยง/สอดคลอง            
กับโครงการท่ีเขียน คือ 

12.1 การปฏิรปูกระบวนการเรียนรูท่ีตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
- เปาหมายแผนแมบทยอย (Y1)  คือ  

120101  คนไทยไดรับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู 
และทักษะที่จำเปนของโลกศตวรรษที่ 21 สามารถเขาถึงการเรียนรู
อยางตอเนื่องตลอดชีวิตดีข้ึน   

12.2 การตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยท่ีหลากหลาย 
- เปาหมายแผนแมบทยอย (Y1)  คือ  

120201  ประเทศไทยมีระบบขอมูลเพื่อการสงเสริมการพัฒนาศักยภาพตาม 
พหุปญญา เพื่อประโยชนในการพัฒนาและการสงตอการพัฒนาใหเต็ม
ตามศักยภาพเพ่ิมข้ึน 

 

 
(หลัก)  ช่ือองคประกอบ 
  ช่ือปจจัย : 

ใหระบุ ชื ่อองคประกอบ และชื ่อปจจัย ที ่ปรากฏในหวงโซคุณคา(Value Chains) ของ
เปาหมายแผนยอย ท่ีจะทำใหโครงการ บรรลุผลตามเปาหมายของโครงการ 

• ประเด็น (11) การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต (ตามเอกสารประกอบหมายเลข 4) 

• ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู (ตามเอกสารประกอบหมายเลข 5) 
โดยใหระบุ ชื่อองคประกอบ(หลัก) ที่ใชขับเคลื่อนโครงการ และระบุ ชื่อปจจัย ท่ีอยูภายใต

องคประกอบ(หลัก) ท่ีเลือกใชกับโครงการ 
 
 
 
 

สวนท่ี1 

[7] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[8] 
[9] 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ความสอดคลองหวงโซคุณคา (Value Chains) ของเปาหมายแผนยอย 

อางอิง 
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ตัวอยาง เขียนโครงการที่เชื ่อมโยง/สอดคลองกับ ประเด็น (12) การพัฒนาการเรียนรู      
โดยเลือก ชื่อองคประกอบ(หลัก) คือ V02  ผูสอน (ครู/อาจารย)  

จะตองเลือก ชื่อปจจัยภายใต V02 ซึ่งตามตัวอยาง เลือกใชปจจัยที่อยูภายใต V02 ผูสอน 
(ครู/อาจารย)    

คือ ใชปจจัย F0201 ผูสอนยุคใหมท่ีมีทักษะการจัดการเรียนรู ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีตอบสนอง
ตอความตองการของประเทศ (ปริมาณ/คุณภาพ) 

 

 
 
(สนับสนุน ถามี)  ในโครงการ อาจจะมีองคประกอบ/ปจจัย (สนับสนุน) เพ่ิมเติมไดอีก                             
เพ่ือใหการดำเนินกิจกรรมของโครงการ บรรลุเปาหมายของโครงการไดอยางสมบูรณแบบ 
  ช่ือองคประกอบ :   
        ช่ือปจจัย :   
 

ใหระบ ุชื่อองคประกอบ(สนับสนุน) และชื่อปจจัย(สนับสนุน) ท่ีพิจารณาแลววาเปนสวนท่ีจะ 
สนับสนุนการดำเนินงานของ องคประกอบ(หลัก) และปจจัย(หลกั) ใหบรรลุผลตามเปาหมายของโครงการ 

โดยมีหลักเลือก องคประกอบและปจจัย เหมือนกันการเลือก ชื ่อองคประกอบ(หลัก)  
และชื่อปจจัย(หลัก) ซึ่งในการเลือก องคประกอบและปจจัย(สนับสนุน) จะสามารถเลือกจาก องคประกอบ 
ตัวอ่ืน ท่ีปรากฏอยูใน หวงโซคุณคา(Value Chains) ของเปาหมายแผนยอยนั้น ๆ  
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[10] 
[11] 
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 สวนที่ 2 สรุปเนื้อหาสำคัญของโครงการ (X)  : M2-M3 
หลักการและเหตุผล 
 หลักการและเหตุผลจะตอบคำถามวา ทำไมจึงตองทำโครงการนั้น หลักการและเหตุผลจะบอกถึงความ
จำเปนและความเปนมาของโครงการ มีขอมูลที่ใชแสดงเหตุผลหรืออางอิงในการทำโครงการผูเสนอโครงการ 
จึงตองใหเหตุผลหรือแสดงถึงที่มาและความจำเปนในการจัดทำโครงการใหชัดเจน แสดงขอมูล มีตัวเลข
สนับสนุนใหมีน้ำหนักแสดงเหตุผลความจำเปนในการทำโครงการนั้น 
 
วัตถุประสงค 
 วัตถุประสงคของโครงการเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นวา ถาทำกิจกรรมตามโครงการแลวจะเกิดผลงานใด  
จะเกิดผลผลิตคืออะไร ขอความที ่แสดงวัตถุประสงค ตองระบุชัดเจน ตองมีลักษณะที่จำเพาะเจาะจง 
ไมคลุมเครือ คำท่ีแสดงวัตถุประสงคคือ คำท่ีวัดได นับได เปนสิ่งท่ีทำได เชน 
 1. เพื่อพัฒนาความรู ประสบการณและทักษะในการปฏิบัติงานดานการจัดทำแผนเชิงกลยุทธใหกับ
บุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 2. เพ่ือสรางเครือขายการปฏิบัติเก่ียวกับภารกิจงานดานนโยบายและแผน ของบุคลากรในสำนักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา 

วัตถุประสงค เชิงปริมาณ ใหใสขอความ ระบุเปนคาตัวเลขท่ีวัดได นับได เชน รอยละ/จำนวนคน  
วัตถุประสงค เชิงคุณภาพ เปนวัตถุประสงคท่ี ระบุคาตัวเลขไมได เชน ความรู /สมรรถนะ / 

ทักษะ หรือ พัฒนาการ ใหใสขอความท่ีแสดงใหเห็นวามีการพัฒนาไปในแนวทางใด (เพ่ิมข้ึน/สูงข้ึน)  
 
ขอมูลปฐาน (สารสนเทศเงื่อนไข)  ใหใส ขอมูลที่แสดงถึงสภาพปจจุบัน หรือผลการดำเนินงานที่ผานมา 
 ของเรื่องนั้น ๆ สอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย และกิจกรรม เชน 
 1. บุคลากรใน สพป.กาญจนบุรี เขต 3 มีจำนวนครูผูสอนในสังกัดท้ังหมด 1,226 คน 
 2. สพป.กาญจนบุรี เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัด ท้ังหมด 79 โรงเรียน 4 โรงเรียนสาขา ทุกโรงมีการจัดการ
เรียนการสอน สาระการเรียนรูภาษอังกฤษ 
 3. สพป.กาญจนบุรี เขต 3 มีรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา โดยแบงเปนเครือขายจัดการศึกษา จำนวน 
8 เครือขาย จำแนกตามตำบลท่ีตั้งของโรงเรียน 
 4. สถานที่ที่ใชในการอบรมเชิงปฏิบัติการฯ จะตองมีการจัดสถานที่เปนการเฉพาะสำหรับการจัดการ
เรียนรูทักษะภาษาอังกฤษ (หอง Sound Lab) จึงจำเปนตองมีคาใชจายในการเชาใชสถานที่และอุปกรณ 
ในการอบรมเชิงปฏบิัติการ 
 

• เปาหมาย เชิงผลผลิต (Output) เปนเปาหมาย ท่ีตองการใหเกิดข้ึนโดยตรงจากการจัดทำโครงการ  
  เปนการกำหนดผลงานในชวงระยะเวลาตาง ๆ ของการปฏิบัติงาน ซึ่งจะแสดงใหเห็นวา
จะปฏิบัติอยางไร จำนวนเทาใด ในเง่ือนเวลาอยางไร เพ่ือนำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคแตละขอ 
  เปาหมาย เชิงผลผลิต (Output) เชิงปริมาณ ใหใสขอความ ระบุเปนคาตัวเลขท่ีวัดได 
นับได เชน รอยละ/จำนวนคน เชน 
  - ประชุมเชิงปฏิบัติการบุคลากรกลุมนโยบายและแผนและผูเก่ียวของ จำนวน 30 คน 4 วัน 
  - สถานศึกษาในสังกัดทุกแหง เปนเครือขายการปฏิบัติเกี่ยวกับภารกิจงานดานนโยบาย
และแผน 

อางอิง 

สวนท่ี2 
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  เปาหมาย เชิงผลผลิต (Output) เชิงคุณภาพ เปนเปาหมายที่ ระบุคาตัวเลขไมได  
เชน ความรู /สมรรถนะ / ทักษะ หรือ พัฒนาการ ใหใสขอความที่แสดงใหเห็นวามีการพัฒนาไปในแนวทางใด 
(เพ่ิมข้ึน/สูงข้ึน) เชน 
  - ครูผ ู สอนภาษาอังกฤษ ใน สพป.กาญจนบุร ี เขต 3 ได ร ับการพัฒนาความรู ท ักษะ
ภาษาอังกฤษ ฟง พูด อาน เขียน ตามมาตรฐานระดับความเชี่ยวชาญทางภาษา(CEFR) ในระดับ B1 ข้ึนไป 

 

• เปาหมายเชิงผลลัพธ (Outcome) เปนเปาหมายที่เปนผลสืบเนื่องหลังจากดำเนินโครงการ/กิจกรรม   
เปนผลท่ีเกิดข้ึนตอยอดจากผลผลิต 

  เชน โครงการ/กิจกรรมเพิ่มศกัยภาพครูผูสอน ผลลัพธหลังจากดำเนินโครงการ/กิจกรรม 
คือ ครูผูสอนภาษาอังกฤษ ความรูทักษะภาษาอังกฤษ ฟง พูด อาน เขียน มีผลการประเมินผานมาตรฐาน
ระดับความเชี่ยวชาญทางภาษา(CEFR) ในระดับ B1 ข้ึนไป มีการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัยอยูเสมอ 
 
**** เปาหมายของโครงการ ตองมีความเช่ือมโยง/สอดคลอง กับแผนแมบทยอยในประเด็นท่ีเลือก **** 
 

• ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
  ใหระบุขอความท่ี แสดงใหเห็นถึงผลประโยชนท่ีเกิดข้ึนจากผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 
 ผลที่คาดวาจะไดรับจากโครงการ หมายถึง “ผลพลอยได” หรือ “ประโยชนที่เปนผล
พลอยได” เปนผลที่อาจไดรับนอกเหนือจากผลตามวัตถปุระสงคของโครงการ โดยทั่วไปผลที่คาดวาจะไดรับ
มักจะเกิดความเขาใจผิดวาเปนวัตถุประสงคของโครงการแตแทท่ีจริงแลวผลท่ีคาดวาจะไดรับเปนผลท่ีอาจจะ
เปนผลตอเนื่องจากการทำโครงการ เชน 
 1. คร ูผ ู สอนภาษาอังกฤษ สามารถถายทอดองคความร ู   เพ ื ่อพัฒนานักเร ียน ทำให   
เด็กสอบแขงขันได เพ่ิมข้ึน 10% หรือ โรงเรียนสามารถสงนักเรียนเขาแขงขันทางวิชาการได เปนตน 
 2. สถานศึกษามีคุณภาพ ไดมาตรฐาน สงผลใหเกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในภาพรวม 
 

• ดัชนช้ีีวัดความสำเร็จ 
 กำหนดตัวชี้วัดที่จะวัดความสำเร็จ ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) ของโครงการ ซึ่งจะ
สอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ เชน 
 1. รอยละของบุคลากรท่ีผานการทดสอบ ความเขาใจ ดานการจัดทำแผนเชิงกลยุทธ 
 2. จำนวนครูผู สอนภาษาอังกฤษ ที ่ไดร ับการพัฒนาใหมีสมรรถนะในสาขาภาษาอังกฤษสูงตาม
มาตรฐานสากล (CEFR)  (โรงเรียนละ 1 คน รวม 83 คน) 

** หากมีการอางอิง ผลตามมาตรฐาน ใหระบุ ช่ือมาตรฐานท่ีเปนสากล อยางชัดเจน ** 

• กลุมเปาหมาย/ผูท่ีไดรับผลประโยชน 
  ใหระบุกลุมเปาหมายใหสอดคลองกับกิจกรรม เชน อบรมพัฒนาทักษะครูผูสอนดานภาษาอังกฤษ 
กลุมเปาหมาย/ผูไดรับผลประโยชน คือ 
 1. ครูผูสอน ในสังกัด สพป.กาญจนบุรี เขต 3 มีสมรรถนะภาษาอังกฤษอยูในระดับมาตรฐานสากล 
 2. สถานศึกษา มีครูภาษาอังกฤษท่ีมีทักษะ อยูในระดับมาตรฐานสากล 
 3. นักเรียนไดรับการจัดการเรียนรู จากครูผูสอนภาษาอังกฤษท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล 

อางอิง 
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อางอิง 
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5) ระยะเวลาเริ่มตนและส้ินสุดโครงการ   

ใหระบชุวงระยะเวลา ท่ีจะดำเนินงานตามโครงการ ตั้งแตเริ่มกิจกรรมแรกจนเสร็จสิ้นโครงการ 
- ควรกำหนดชวงระยะเวลาในการดำเนินงานในแตละกิจกรรม ใหสอดคลองกับระยะเวลาตาม        

ชวงไตรมาส เพื่อใหสอดคลองกับการรายงานผลในระบบ eMENSCR และการรายงานผล           
การเบิก-จาย งบประมาณของหนวยงาน 

- ไมควรกำหนดระยะเวลาในแตละกิจกรรม ตลอดปงบประมาณ (ต.ค.63-ก.ย.64) 
 

สวนที่ 3 กิจกรรมการดำเนินการ : M4-M5 
ใหระบุ วิธีการดำเนินการใหบรรลุวัตถุประสงค เปาหมายในแตละขอจะแสดงวิธีปฏิบัติตามลำดับ

ขั้นตอนเพื่อใหบรรลุเปาหมายตาง ๆ ตามที่กำหนดไวซึ่งจะนำไปสูการบรรลุวัตถุประสงคนั้น ๆของโครงการ
ตอไป ข้ันตอนของกิจกรรมจะแสดงใหเห็นเดนชัดกวาใคร (Who) ทำอะไร (What) ทำเม่ือใด (When) ท่ีไหน 
(Where) 

- ระบุชวงระยะเวลา ท่ีจะดำเนินงานตามโครงการ ในแตละกิจกรรม จนเสร็จสิ้น 
- ระบุวาในแตละกิจกรรม ใครจะเปนผูรับผิดชอบ เพ่ือการติดตามโครงการ หรือหาผูรับผิดชอบ

โครงการ/กิจกรรม ในแตละกิจกรรมใหประสบผลสำเร็จ 
 

6) รายละเอียดการใชงบประมาณ   : M5 
ใหระบวุงเงินงบประมาณ และแหลงงบประมาณท่ีใชในการ ดำเนินงานโครงการ  
- ใหระบยุอดรวมงบประมาณ ท้ังโครงการ/กิจกรรม เปนจำนวนเทาไร 
- ใหระบุงบประมาณ มาจาก แหลงงบประมาณใด 

(ตัวอยาง) กรณี ในโครงการมีการใชงบประมาณจากแหลงงบประมาณ 2 แหลง คือ กิจกรรมการ
จัดการศึกษากอนประถมศึกษา และ กิจกรรมการจัดการศึกษาประถมศึกษา 
กรณี ใชงบประมาณจากแหลงงบประมาณเดียว ใหใชขอ 6.1 ขอเดียว ตัดขอ 6.2 ออกได 

 
กิจกรรม 

ใหระบุกิจกรรมการดำเนินการ โดยจำแนกคาใชจายที่ คาดวาจะเกิดขึ้นจากการดำเนินกิจกรรม     
ในแตละกิจกรรม 

- ใหจำแนก ลักษณะของกิจกรรม การอบรม/การจัดงาน/การประชุมราชการ/การไปราชการ 
และประมาณการคาใชจายของโครงการ ใหสอดคลองกับลักษณะของกิจกรรม และเปนไปตาม
หลักเกณฑ อัตราคาใชจาย และแนวทางการพิจารณา โครงการ/กิจกรรม ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ.2564 ของ สพป.กาญจนบุรี เขต 3 

- ใหระบุคาใชจาย เปนตัวเลข โดยจำแนกตามหมวดรายจาย คาตอบแทน คาใชสอย และคาวัสดุ 
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7)  การติดตามและประเมินผล  : M6 
  ใหระบุตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมิน และเครื่องมือท่ีใชในการประเมิน 
เปนการกำหนดตัวชี้วัดท่ีจะใชวัดในโครงการนี้และบอกวิธีการท่ีจะประเมิน และเครื่องมือท่ีใชประเมิน   
โดยจำแนกได ดังนี้ 
  1) ตัวชี้วัดความสำเร็จ กำหนดตัวชี้วัดที่จะวัดผลสำเร็จ (ผลผลิต Output, ผลลัพธ 
Outcome) ของโครงการ ซ่ึงจะสอดคลองกับวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ เชน 
   - รอยละของบุคลากรท่ีผานการทดสอบ ความเขาใจ ดานการจัดทำแผนเชิงกลยุทธ 
   - รอยละของสถานศึกษาท่ีจัดทำแผนกลยุทธ ถูกตอง สอดคลองกับนโยบาย 
   - รอยละของสถานศึกษาท่ีรวมเปนสมาชิกเครือขายฯ 
   - ความพึงพอใจของผูปกครองตอโครงการอานคลองเขียนคลอง 
  2) วิธีการประเมิน ใหระบุวิธีประเมิน ผลตามตัวชี้วัด เชน 
   - การทดสอบ การตรวจผลงาน 
   - การสัมภาษณ 
   - การสังเกต 
  3) เครื่องมือท่ีใช ใหระบุเครื่องมือท่ีใชในการประเมิน ท่ีสอดคลองกับวิธีการประเมิน เชน 
   - แบบประเมิน แบบทดสอบ 
   - แบบสัมภาษณ 
   - แบบสังเกต 
 

**** จะตองสอดคลองกับ ดัชนีช้ีวัดความสำเร็จ ท่ีระบุไวแลวในสวนท่ี 2 ของโครงการ **** 
 
 

• การอนุมัติตามลำดับการบังคับบัญชา    : M7                
 
 ผูเสนอโครงการ    ให ผูรับผิดชอบ(หลัก)ของโครงการ    ลงลายมือชื่อ พรอมระบุชื่อ/ตำแหนง 
    ให ผ ู อำนวยการกลุ ม ของ ผู ร ับผิดชอบ(หลัก)ของโครงการ ลงลายมือชื่อ  
    พรอมระบุ ชื่อ/ตำแหนง 
 
 
 ผูเห็นชอบโครงการ ระบุชื่อ รอง ผอ.สพป.กาญจนบุรี เขต 3 ท่ีรับผิดชอบกลุมผูรับผิดชอบโครงการ 
 ผูอนุมัติโครงการ   ระบุชื่อ ผูอำนวยการ สพป.กาญจนบุรี เขต 3 
 
 

****** [3] ผูเห็นชอบโครงการ และ [4] ผูอนุมัติโครงการ ***** 

จะลงนามเม่ือโครงการผานกระบวนการวิเคราะห ตามกระบวนการวางแผน แลวเทานั้น  
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[3]  
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สพป.กาญจนบุรี เขต 3 มอบ ผูอำนวยการกลุ ม ของ ผูรับผิดชอบ(หลัก)ของโครงการ ตรวจสอบความสมบูรณ 
และความถูกตองในเนื้อหาตามหลักการเขียนโครงการ (ในเบื้องตน) โดยใชตารางวิเคราะหโครงการ ดังนี้ 
 

ตารางการวิเคราะหโครงการ 
ใหนำโครงการท่ีเขียนเสร็จแลวมาวิเคราะหใหคะแนนตามตารางดานลาง 

คะแนน 1   หมายถึง   นอย หรือ ไมมี     2  หมายถึง ปานกลาง    และ 3   หมายถึง   มาก 

ประเด็นโครงการ ประเด็นการวิเคราะห 
คาคะแนนท่ีได รวม 
1 2 3  

1. ชื่อโครงการ  
 

1.1 ความถูกตอง ชัดเจน 
1.2 สอดคลองกับกิจกรรม 
1.3 อานเขาใจงาย เราใจ 

    

2. แผนงาน ถูกตองตามหลักการจัดสรรงบประมาณ     
3. หลักการและเหตุผล 3.1 แสดงความเปนมา 

3.2 มีขอมูล ทฤษฎี สนับสนุน 
3.3 บอกความตองการแกปญหาหรือพัฒนา 

    

4. วัตถุประสงค 4.1 บอกสิ่งท่ีตองการใหเกิดหลังดำเนินโครงการ 
4.2 มีความเปนไปได 
4.3 สอดคลองกับกิจกรรมท่ีทำ 

    

5. เปาหมาย 5.1 แสดงผลงานในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ 
5.2 ระบุกลุมท่ีจะดำเนินงาน 
5.3 ระบุจำนวนหรือวันเวลาสถานท่ีท่ีจะดำเนินการ 

    

6. กิจกรรมและ
ดำเนินงาน 

6.1 ลำดับกิจกรรมอยางตอเนื่อง 
6.2 กิจกรรมระบุวันเวลาท่ีดำเนินการ 
6.3 กิจกรรมระบุผูรับผิดชอบในแตละกิจกรรม 

    

7. รายละเอียด 
การใชงบประมาณ 

7.1 การเขียนงบประมาณคำนึงถึงความประหยดั 
7.2 งบประมาณท่ีคำนวณถูกตองตามระเบียบ 
 กระทรวงการคลัง 
7.3 ความคุมคา เหมาะสม เพียงพอของงบประมาณ 

    

8. การประเมินผล 8.1 ตัวชี้วัดสามารถวัดได 
8.2 บอกวิธีการท่ีจะประเมิน 
8.3 บอกเครื่องมือท่ีใชประเมิน 

    

9. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 9.1 บอกผลท่ีคาดวาจะไดรับหลังสิ้นสุดโครงการ 
9.2 ผลท่ีคาดวาจะไดรับบอกเปนผลลัพธ (Outcomes) 
9.3 ผลท่ีคาดวาจะไดรับสูงกวาวัตถุประสงค 

    

รวม / เฉล่ีย     
ถาไดคะแนน 66 – 75 คะแนน เปนโครงการท่ีดี 
ถาไดคะแนน 56 – 65 คะแนน เปนโครงการท่ีพอใช 
ถาไดคะแนนต่ำกวาหรือเทากับ 55 คะแนน เปนโครงการท่ีตองปรับปรงุ 


