
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏบิัตงิาน
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา

(ว 23/2564)



สภาพปัญหา
ระบบการประเมินที่ ใช้เคร่ืองมือแตกต่างกัน มีตัวชีว้ัดที่ ต่างกัน ท าให้
เกิดภาระงานที่ซ า้ซ้อนแก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

แนวทางการแก้ไข
พัฒนาระบบการประเมินที่ ช่วยลดภาระงานที่ซ า้ซ้อน 

ลดภาระด้านงบประมาณของภาครัฐ 
เช่ือมโยงบูรณาการระบบการประเมินแต่ละระบบได้



การประเมินแต่ละระบบใช้เคร่ืองมือและตัวชีว้ัดเดียวกัน

“ข้อตกลงในการพัฒนางาน หรือ PA”



วันที่มีผลใช้บังคับ

“1 ตุลาคม 2564”
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องค์ประกอบการประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
การปฏิบัตงิาน

การมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา

การปฏิบัติตนในการรักษาวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ



องค์ประกอบที่ 1 (80 คะแนน)
การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน

ตอนที่ 1

ระดบัความส าเร็จในการพฒันางานตามมาตรฐานต าแหนง่ 
60 คะแนน 

ตอนที่ 2

ระดบัความส าเร็จในการพฒันางานท่ีเสนอเป็นประเด็นท้าทาย
20 คะแนน 



ที่

รายการประเมนิ

สายงานการสอน สายงานบริหารสถานศึกษา สายงานบริหารการศึกษา สายงานนิเทศการศกึษา

ด้าน จ านวนตัวชีวั้ด ด้าน จ านวนตัวชีวั้ด ด้าน จ านวนตัวชีวั้ด ด้าน จ านวนตัวชีวั้ด

1 การจดัการเรียนรู้ ครูผู้ช่วย 7 รายการ

ครู 8 รายการ

การบริหารวิชาการ
และความเป็นผู้น า
ทางวิชาการ

6 รายการ การบริหารและ
ความเป็นผู้น า
การพฒันาการศกึษา

4 รายการ การนิเทศการศกึษา 7 รายการ

2 การสง่เสริมและ
สนบัสนนุการจดัการ
เรียนรู้

ครูผู้ช่วย 4 รายการ

ครู 4 รายการ

การบริหารจดัการ
สถานศกึษา

3 รายการ การบริหารจดัการและ
การพฒันาองค์กร

3 รายการ การสง่เสริมและ
สนบัสนนุการจดั
การศกึษา

4 รายการ

3 การพฒันาตนเอง
และวิชาชีพ

ครูผู้ช่วย 3 รายการ

ครู 3 รายการ

การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 
เชิงกลยทุธ์และนวตักรรม

2 รายการ การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง
เชิงกลยทุธ์และนวตักรรม

3 รายการ การพฒันาตนเอง
และวิชาชีพ

4 รายการ

4 การบริหารงานชมุชน
และเครือข่าย

2 รายการ การบริหารงานชมุชน
และเครือข่าย

2 รายการ

5 การพฒันาตนเอง
และวิชาชีพ

2 รายการ การพฒันาตนเอง
และวิชาชีพ

3 รายการ

รวม
ครูผู้ช่วย 14 รายการ

ครู 15 รายการ
15 รายการ 15 รายการ 15 รายการ



องค์ประกอบที่ 2 (10 คะแนน)
การมีสว่นร่วมในการพฒันาการศกึษา

การประเมนิงานอ่ืน ๆ ที่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา
ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา



องค์ประกอบที่ 3 (10 คะแนน)
การปฏิบตัิตนในการรักษาวินยั คณุธรรม จริยธรรม 
และจรรยาบรรณวิชาชีพ

รายการประเมินจะมีความสอดคล้องกับประมวลจริยธรรม
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา



วิธีการประเมิน
ผู้รับการประเมนิต้องจัดท าข้อตกลงในการ
พัฒนางาน (PA) กับผู้บังคับบัญชา
1. ข้อตกลงตามมาตรฐานต าแหน่ง 
2. ข้อตกลงท่ีเป็นประเดน็ท้าทาย

ผู้รับการประเมนิและผู้บังคับบัญชาน าข้อตกลง (PA)
ทัง้ 2 ข้อ มาก าหนดขอบเขตของงานที่คาดหวัง
ที่จะใช้ในการประเมินในองค์ประกอบที่ 1

การประเมนิครัง้ที่ 1 (1 ต.ค. – 31 มี.ค. ของปีถัดไป)
- ผู้ รับการประเมินประเมินตนเอง
- ผู้บงัคบับญัชาประเมินผู้ใต้บงัคบับญัชา
โดยในองค์ประกอบท่ี 1 ให้พิจารณาจากผลการ

ปฏิบตัิงานท่ีคาดหวงัท่ีก าหนดไว้ ตามข้อตกลง (PA) ทัง้ 2 ข้อ

ผู้บงัคับบญัชาให้ค าปรึกษา และแนะน า
ผู้รับการประเมินปรับปรุงงานตามข้อแนะน า

การประเมนิครัง้ที่ 2 (1 เม.ย.  – 30 ก.ย. )
- ผู้ รับการประเมินประเมินตนเอง
- ผู้บงัคบับญัชาประเมินผู้ใต้บงัคบับญัชา
โดยในองค์ประกอบท่ี 1 ให้พิจารณาจากผลการประเมนิ

ข้อตกลง (PA) ตามหลกัเกณฑ์การประเมินต าแหน่งและ
วิทยฐานะฯ มาประกอบการพิจารณาครูผู้ช่วยจดัท าข้อตกลงกบั ผอ.สถานศกึษา       

ตามมาตรฐานต าแหน่งปีละ 2 ครัง้ตามรอบการประเมิน
และประเมินผลการปฏิบตังิานตามข้อตกลงท่ีได้จดัท าไว้



ระดับผลการประเมิน 
มี 5 ระดบั

ดีเด่น (ร้อยละ 90 ขึน้ไป) 

ดีมาก (ร้อยละ 80 – 89.99) 

ดี (ร้อยละ 70 – 79.99)

พอใช้ (ร้อยละ 60 – 69.99) 

ปรับปรุง (ร้อยละ 59.99 ลงมา)



แบบการประเมิน 37 แบบ 
จ าแนกตามต าแหน่ง วิทยฐานะ และสงักดั

แต่ละแบบ ประกอบไปด้วยแบบประเมิน 4 ชุด ดังนี ้
1. แบบประเมินองค์ประกอบท่ี 1

2. แบบประเมินองค์ประกอบท่ี 2

3. แบบประเมินองค์ประกอบท่ี 3

4. แบบสรุปผลการประเมิน



การจัดเก็บรักษาแบบการประเมิน

ก ำหนดให้เก็บไว้อย่ำงน้อย 4 รอบการประเมิน 
เพื่อให้สอดคล้องกับ ว 4/2564 เร่ืองของการ
น าผลการปฏบิัตงิานดีเด่นไปใช้ลดระยะเวลา
ในการขอมีและเลื่อนวทิยฐานะ



การน าผลการประเมิน
ผลการปฏบิัตงิานไปใช้

1. การเล่ือนเงนิเดอืนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 73
แห่งพระราชบญัญัตริะเบยีบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547

2. การคงวทิยฐานะ และการลดระยะเวลาส าหรับผู้ขอมีวทิยฐานะหรือเล่ือนวทิยฐานะ
3. การพัฒนาเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน 
4. การให้รางวัลจูงใจ 
5. การให้ออกจากราชการ 
6. การบริหารงานบุคคลเร่ืองอ่ืน ๆ โดยให้หน่วยงานที่จะน าผลการประเมินไปใช้ก าหนด

รายละเอียดให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการว่าด้วยการนัน้



“Productivity is never an accident. It is always 
the result of a commitment to excellence, 
intelligent planning and focused effort.”

Paul J. Meyer


