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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

แบบขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการ 

(ทุกสังกัด) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565    

ระหวางวันท่ี    1    เดือนตุลาคม   พ.ศ. 2564  ถึงวันท่ี  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

ผูจัดทำขอตกลง 

ชื่อ ดร.อนุศร  นามสกุล หงษขุนทด ตำแหนง   ผูอำนวยการสถานศึกษา    

วิทยฐานะ   ชำนาญการ    

สถานศึกษา ...............................                      

สังกัด  ...............................                      

รับเงินเดือนในอันดับ คศ.     อัตราเงินเดือน           บาท 

 ประเภทของสถานศึกษา  

  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    ระดับปฐมวัย 

    ระดับประถมศึกษา 

   ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

   ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   การจัดการศึกษาพิเศษ (ไมมีระดับชั้น)  

  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

   ประกาศนียบัตรชั้นสูง 

   การฝกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

   สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

   การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

   การจัดการศึกษาตอเนื่อง 
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วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

   ขาพเจาขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษา

วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ ซ่ึงเปนตำแหนงและวิทยฐานะท่ีดำรงตำแหนงอยูในปจจุบันกับผูบังคับบัญชา 

ไวดังตอไปนี้ 

สวนท่ี 1 ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนง 

  1. ภาระงาน จะมีภาระงานดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำทางวิชาการ ดานการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและ

เครือขาย และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เปนไปตามท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 

   เต็มเวลา  

  โดยภาระงานดานการบริหารวชิาการและความเปนผูนำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอนไมต่ำกวา  

10 ชั่วโมง/สัปดาห โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางใดอยางหนึ่ง

หรือหลายอยาง ดังนี้ 

   ปฏิบัติการสอนประจำวิชา จำนวน........................ชัว่โมง/สัปดาห 

   ปฏิบัตกิารสอนรวมกับครูประจำชั้น/ประจำวิชา  จำนวน         ชั่วโมง/สัปดาห  

   สังเกตการณสอนและสะทอนผลการสอนรวมกับครูในกิจกรรมเปดชั้นเรียน   

    จำนวน     ชัว่โมง/สัปดาห 

   เปนผูนำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

       จำนวน     ชั่วโมง/สัปดาห  

  นิเทศการสอนเพ่ือเปนพ่ีเลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับครู 

       จำนวน........ชั่วโมง/สัปดาห  

   จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูและอบรมบมนิสัยผูเรียน  จำนวน        ชัว่โมง/สัปดาห 
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

2. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหนงผูบริหารสถาน (ใหระบุรายละเอียดของงานท่ีจะปฏิบัติในแตละ

ดานวาจะดำเนินการอยางไร โดยอาจระบุระยะเวลาท่ีใชในการดำเนินการดวยก็ได) 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

1.ดานการบริหาร

วิชาการและความ

เปนผูนำทาง

วิชาการ 

   ลักษณะงานท่ี

เสนอใหครอบคลุม

ถึงการวางแผน

พัฒนามาตรฐาน

การเรียนรูของ

ผูเรียนการจัดทำ

และพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาการ

พัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู             

ท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญและการ

ปฏิบัติการสอน การ

สงเสริม สนับสนุน

การพัฒนาหรือการ

นำสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา มาใช

ในการจัดการเรียนรู

การนิเทศ กำกับ

ติดตาม ประเมินผล

การจัดการเรียนรู

1. พัฒนา มาตรฐานการเรียนรูของ

ผูเรียน 

     ขาพเจาจะดำเนินการแกไขปญหา

ในดานตาง ๆ ท่ีมีความเก่ียวของกับ 

มาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน โดยมี

แผนพัฒนาท่ีสอดคลองกับนโยบาย 

ทุกระดับ และเนนใหมีความ

ครอบคลุมกับภารกิจหลักของ

สถานศึกษา ดังนี้ 

    1.1 จัดใหมีการประเมินความ

ตองการจำเปนของผูเรียน และผูท่ี

เก่ียวของ  

    1.2 ดำเนินการใหมีกระบวนการ 

ท่ีถูกตอง  

    1.3 ดำเนินการใหผูท่ีเก่ียวของมี

สวนรวมในการพัฒนามาตรฐานการ

เรียนรูของผูเรียน  

    1.4 ดำเนินการตามแผน 

2. การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  

     ขาพเจาจะดำเนินการจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษา ใหมีความ

ทันสมัย และสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน และทองถ่ิน โดยมี

ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชน  

มีสวนรวมในแกไขปญหา ในการ

ผูเรียน 

   1. นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงข้ึน 

   2. นักเรียนมี

ทักษะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 

   3. นักเรียนมี

คุณลักษณะ 

อันพึงประสงคตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

   3. นักเรียนมี

สมรรถนะตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

   4. นักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม 

ตามหลักสูตร

สถานศึกษา 

ครู 

1. ไดรับการ

สนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน 

2. มีทักษะและ

เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน 

ผูเรียน 

  1. นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงข้ึนรอยละ 3 

   2. นักเรียนมีทักษะ

ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 

 21 

   3. นักเรียนรอยละ 

80 มีคุณลักษณะอัน

พึงประสงคตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

   3. นักเรียนรอยละ 

80 มีสมรรถนะตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

   4. นักเรียน 

รอยละ 80 มีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม

ตามคาเปาหมายท่ี

กำหนด 

ครู 

1. ครูรอยละ 90 

จัดการเรียนการสอน

ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. ครูรอยละ 90  

มีทักษะและ
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ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

ของครูใน

สถานศึกษาและมี

การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน

สถานศึกษา 

การศึกษา วิเคราะห 

หรือวิจัย เพ่ือ

แกปญหาและ

พัฒนา การจัดการ

เรียนรูเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา 

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใหมี

องคประกอบถูกตอง ครบถวน ดังนี้ 

     2.1 กำหนด วิสัยทัศนจุดมุงหมาย 

คุณลักษณะ อันพึงประสงค 

โครงสราง เวลาเรียน คำอธิบาย

รายวิชา  

     2.2 กำหนดแนวดำเนินการ

จัดการเรียนรู  

     2.3 กำหนดแนวทางการวัดผล

ประเมินผลการเรียนรู  

     2.4 กำหนดแนวทางการนำ

หลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงใน

การจัดการเรียนรู  

     2.5 กำหนดแนวทางการนิเทศ 

ติดตาม การใชหลักสูตร  

     2.6 กำหนดแนวทางการนำผล

การนิเทศ ติดตาม และการ

ประเมินผล การใชหลักสูตรมา

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3. การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคญัและ

ปฏิบัติการสอน  

     3.1 ขาพเจาจะดำเนินการบริหาร

จัดการเพ่ือแกไขปญหากระบวนการ

จัดการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ

และปฏิบัติการสอน โดยกำหนดแนว

ทางการนิเทศ ติดตาม ดังนี้ 

       1) ครูมีการเตรียมการจัดการ

เรียนรู  

3. มีมีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม 

   4. มีการแกปญหา

นักเรียนไดจากการ

รวมกิจกรรมชมุชน

แหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ PLC 

 

สถานศึกษา  

1. มีแผนพัฒนาท่ี

สอดคลองกับ

นโยบาย 

ทุกระดับ และเนนให

มีความครอบคลุมกับ

ภารกิจหลักของ

สถานศึกษา 

2. มีหลักสูตร

สถานศึกษา ท่ีมี

ความทันสมัย และ

สอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน 

และทองถ่ิน 

3. มีกระบวนการ

จัดการเรียนรู  

ท่ีเนนผูเรียนเปน

สำคัญ 

4. มีนวัตกรรมท่ี

สามารถสงเสริมการ

เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน 

3. ครูรอยละ 90  

มีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม 

4. ครูรอยละ 90  

มีการแกปญหา

นักเรียน ท่ีไดจากการ

รวมกิจกรรมชมุชน

แหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ PLC 

 

สถานศึกษา 

1. มีรายงานการใช

แผนพัฒนาท่ี

สอดคลองกับนโยบาย 

ทุกระดับ และเนนให

มีความครอบคลุมกับ

ภารกิจหลักของ

สถานศึกษา 

2. มีรายงานการใช

หลักสูตรสถานศึกษา 

ท่ีมีความทันสมัย 

และสอดคลองกับ

ความตองการของ

ผูเรียน และทองถ่ิน 

3. มีรายงานการใช

กระบวนการจัดการ
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ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

       2) การวิเคราะหผูเรียน  

       3) การออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู  

       4) การเลือกสื่อ และแหลง

เรียนรู  

       5) เครื่องมือวัดผลประเมินผล  

       6) การจัดกระบวนการเรียนรู

ตามแผนพัฒนา  

       7) การจัดกระบวนการจัดการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ  

      3.2 ใชเครื่องมือในการวัด และ

ประเมินผล เพ่ือนำผลไปปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

 

4. การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนา

หรือการนำส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการ

จัดการเรียนรู 

     ขาพเจาจะดำเนินการสงเสริม 

สนับสนุนการพัฒนาหรือการนำสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษามาใชในการแกปญหาจัดการ

เรียนรู ใหตรงตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

ดังนี้ 

    4.1 ครูและนักเรียน สามารถใชสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค  

จัดการเรียนรู ท่ีเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

5. มีระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศึกษาท่ีพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ครู

และสถานศึกษา 

6. มีระบบนิเทศติด

ตามท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

เรียนรู ท่ีเนนผูเรียน

เปนสำคัญ 

4. มีรายงานการใช

นวัตกรรมท่ีสามารถ

สงเสริมการจัดการ

เรียนรู ท่ีเนนผูเรียน

เปนสำคัญ 

5. มีรายงานระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

ท่ีพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ครูและ

สถานศึกษา 

6. มีรายงานการใช

ระบบนิเทศติดตามท่ี

มีประสิทธิภาพ 
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(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

    4.2 มีการติดตามประเมินผลการ

ใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

     4.3 มีการรายงานผลและนำไป

ปรับปรุง 

5. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการเรียนรูของครู

ในสถานศึกษา และมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา  

     ขาพเจาจะดำเนินการนิเทศ 

กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

จัดการเรียนรูของครู โดยใช

กระบวนการแกปญหาตาง ๆ ดังนี้ 

     5.1 สงเสริมกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ  

     5.2 มีการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา  

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

6. การศึกษา วิเคราะห เพ่ือ

แกปญหาและพัฒนา การจัดการ

เรียนรู เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษา  

     ขาพเจาจะดำเนินการศึกษา 

วิเคราะห เพ่ือแกปญหา และพัฒนา 

การจัดการเรียนรู เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษา 

และนำผลไปใชแกปญหา และพัฒนา 

การจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

 

 

2.ดานการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 
    การบริหาร

จัดการสถานศึกษา

ใหเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ นโยบาย

และตามหลัก 

บริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี                    

การบริหารกิจการ

ผูเรียนและ                 

การสงเสริมพัฒนา

ผูเรียนการจัดระบบ

ดูแลชวยเหลือ

ผูเรียน  

1. การบริหารจัดการสถานศึกษาให

เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ นโยบาย และตามหลัก

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

     ขาพเจาจะดำเนินการบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ นโยบาย 

และตามหลักบริหารกิจการบานเมือง

ท่ีดี ครอบคุลมงานท้ัง 4 ดาน ดังนี้ 

1.1 ดานงานวิชาการ  

1.2 ดานการบรหิารงานบุคคล  

1.3 ดานงบประมาณ  

1.4 ดานบริหารท่ัวไป 

2. พัฒนาการบริหารกิจการผูเรียน

และการสงเสริมพัฒนาผูเรียน 

   ขาพเจาจะดำเนินการบริหาร

กิจการผูเรียน และการสงเสริมพัฒนา

ผูเรียนดังนี้  

   2.1 มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติ

การเก่ียวกับการบริหารกิจการผูเรียน  

   2.2 ประชุมชี้แจงบุคลากร 

มอบหมายงาน  

   2.3 มีกรรมการนักเรียน เครือขาย

ผูปกครอง  

   2.4 จัดกิจกรรมชวยเหลือผูเรียน  

   2.5 มีการติดตาม และประเมินผล  

ผูเรียน 

1. ผูเรียนมีคุณภาพ  

เปนคนดี คนเกงและ

มีความสุข 

2. ผูเรียนไดรับการ

ดูแลชวยเหลืออยาง

ท่ัวถึงตรงตามสภาพ

ปญหาสงผลใหเกิด

การเรียนรูอยางมี

ความสุขและไดรับ 

การสงเสริมพัฒนา

เต็มตามศักยภาพ

อยางรอบดาน 

 

ครู 

1. ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาใหความ 

สำคัญในการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบของ

ทางราชการ 

2. การดำเนินงาน

ดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ทำให 

สัมพันธภาพระหวาง

ครูกับนักเรียนเปนไป

ดวยดีและอบอุน ครู

ประจำชั้นรูจัก

ผูเรียน 

1. ผูเรียนรอยละ 80 

เปนคนดี คนเกง และ

มีความสุข 

2. ผูเรียนรอยละ 100 

ไดรับการดูแล

ชวยเหลืออยางท่ัวถึง

ตรงตามสภาพปญหา 

 

ครู 

1. ครูรอยละ 100 

ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบของ 

ทางราชการ 

2. ครูมีสารสนเทศ 

การดูแลชวยเหลือ

นักเรียนรอยละ 100 

 

สถานศึกษา 

1. มีแผนงาน 

โครงการ/กิจกรรมท่ี

สงเสริมสนับสนุนให

ความรูเก่ียวกับ

ระเบียบกฎหมาย 

วินัย จรรยาบรรณ 

ในการปฏิบัติงานและ
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(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 
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   2.6 มีรายงานผลการดำเนินการ 

และนำผลไปปรับปรุง 

3. พัฒนาการจัดระบบดูแล

ชวยเหลือผูเรียน  

   ขาพเจาจะดำเนินการจัดระบบดูแล

ชวยเหลือแกไขปญหา และพัฒนา

ผูเรียน ใหมีโอกาส ความเสมอภาค 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

นักเรียนเปน

รายบุคคล 

มีขอมูลสารสนเทศ 

สามารถนำมาใชใน

การวางแผนปองกัน

และแกไขปญหา

ผูเรียนไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

สถานศึกษา 

1. การบริหารจัดการ 

สถานศึกษา  

โดยนำหลักธรรมา 

ภิบาลของการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี

มาเปนแนวทางใน

การดำเนินงานสงผล

ใหการพัฒนา

สถานศึกษาเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษาไดรับ

ความไววางใจจาก

ชุมชนสงบุตรหลาน

มาเขาเรียน 

ปองกันการกระทำผิด

วินัย 

2. มีโครงการกิจกรรม

ท่ีหลากหลายในการ

ดูแลชวยเหลือผูเรียน 

3.ดานการบริหาร

การเปล่ียนแปลง

เชิงกลยุทธและ

นวัตกรรม 
   การกำหนด

นโยบาย กลยุทธ 

1. การกำหนดนโยบาย กลยุทธ  

การใชเครื่องมือ หรือนวัตกรรม

ทางการบริหาร 

   ขาพเจาจะดำเนินการบริหาร

จดัการสถานศึกษา โดยมีนโยบาย 

ผู้เรียน 

1. ผูเรียนไดรับการ

พัฒนาใหมีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน 

ของหลักสูตร 

2. ผูเรียนมีคุณธรรม 

ผูเรียน 

1. ผูเรียน รอยละ 80 

ผานการประเมินตาม

หลักสูตร 
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การใชเครื่องมือ

หรือนวัตกรรม

ทางการบริหารและ

การนำไปปฏิบัติ 

การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงและ

นวัตกรรมใน

สถานศึกษาเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 

กลยทุธ์ การใชเ้คร่ืองมือ หรือ

นวตักรรมทางการบริหารเชิงรุก 

ในการแกไ้ขปัญหา ดงัน้ี  

1.1 เพื่อพฒันาสถานศึกษา และ

คุณภาพผูเ้รียน  

1.2 มีแผนปฏิบติัการเก่ียวกบั 

กลยทุธ์การใชเ้คร่ืองมือ หรือ

นวตักรรมทางการบริหาร 

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานภาระ

งานบริหารโดยคาํนึงถึง

ประโยชน์และความคุม้ค่า 

1.3 มีการนาํไปปฏิบติัจริง

บรรลุผลตามเป้าหมาย 

 

2. บริหารการเปล่ียนแปลงและ

นวัตกรรมในสถานศึกษา  

   ขาพเจาจะดำเนินการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

ในสถานศึกษา เพ่ือแกไขปญหา และ

พัฒนาสถานศึกษา ดังนี้  

   2.1 สราง หรือนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนา

สถานศึกษาและผูเรียน เชน  

การจดัการขอ้มูลสารสนเทศระบบ

การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  

   2.2 สงเสริม สนับสนุน สรางการ 

มีสวนรวม ในการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง และนวัตกรรม 

จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคตาม

หลักสูตร 

 

ครู 

1. ครูสามารถใช 

เทคโนโลยีดิจิทัลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

สถานศึกษา 

1. มีแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ท่ีสามารถพัฒนา 

ผูเรียนใหเปนคนดีมี

ความรูตามหลักสูตร 

2. มีระบบรายงาน

การมาเรียนของ

ผูเรียน 

2. ผูเรียน รอยละ 

100 มีคุณธรรม 

จริยธรรม และ 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามหลักสูตร 

 

ครู 

1. ครู รอยละ 90  

มีการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการจัดการ

เรียนการสอนและ 

พัฒนางาน 

 

 

 

 

สถานศึกษา 

1. มีแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ท่ีสามารถพัฒนา

ผูเรียนใหเปนคนดี 

มีความรูตามหลักสูตร 

2. มีระบบรายงาน 

การมาเรียน-ขาด

เรียนของนักเรียน 
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

ในสถานศึกษาใหเกิดการพัฒนา

สถานศึกษาอยางยั่งยืน เชนการ

ประยกุตใ์ช ้Google Workspace For 

Education ร่วมกบั Line Notify 

รายงานขอ้มูลการมาเรียนของผูเ้รียน 

ไปยงัผูป้กครองไดรั้บทราบขอ้มูล

การมาเรียนของผูเ้รียน โดยส่งเสริม 

สนบัสนุน สร้างการมีส่วนร่วมใน

การบริหารการเปล่ียนแปลงและ

นวตักรรมในสถานศึกษาใหเ้กิดการ

พฒันา 

4.ดานการ

บริหารงานชุมชน

และเครือขาย 
   การสรางและ

พัฒนาเครือขายเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู 

การจัดระบบการ

บริการใน

สถานศึกษา 

1. การสราง และพัฒนาเครือขาย

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

   ขาพเจาจะดำเนินการสรางความ

รวมมือ อยางสรางสรรคกับผูเรียน ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

ผูท่ีเก่ียวของ ชุมชน และเครือขาย 

เพ่ือแกไขปญหาและพัฒนา การ

เรียนรู เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 

ชวยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูเรียน 

2. การจัดระบบการใหบริการใน

สถานศึกษา  

   ขาพเจาจะดำเนินการจัดระบบการ

ใหบริการในสถานศึกษา ดังนี้ 

   2.1 ประสานความรวมมือกับชุมชน

และเครือขายในการระดมทรัพยากร

เพ่ือการศึกษา  

ผูเรียน 

1. ผูเรียนไดรับการ

พัฒนาใหมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานของ

หลักสูตร 

2. ผูเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคตาม

หลักสูตร 

ครู 

1. มีเครือขายเพ่ือ

แกไขปญหาและ

พัฒนาการเรียนรู 

เสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรมของผูเรียน 

 

ผูเรียน 

1. ผูเรียน รอยละ 80 

ผานการประเมิน 

ตามหลักสูตร 

2. ผูเรียนรอยละ 100 

มีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอัน

พึงประสงคตาม

หลักสูตร 

 

ครู 

1. ครูรอยละ 100 

มีสารสนเทศนักเรียน 

รายบุคคล 
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วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

   2.2 ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน 

และงานจิตอาสา  

เพ่ือสรางเครือขายในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหแกผูเรียน 

สถานศึกษา และชุมชน และ

เสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

สถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการ 

บริหารจัดการแบบ 

มีสวนรวม เปนผูนำ

ในการทำงานเชิงรุก

รวมกับชุมชนอยาง

ตอเนื่อง ทำใหไดรับ

ความรวมมือจาก 

ผูปกครองและชุมชน 

ในการพัฒนา

สถานศึกษามีสวน

รวมในการสงเสริม 

การเรียนรูของผูเรียน 

2. มีทรัพยากรจาก

ภาคีเครือขายมาใช

ประโยชนทาง

การศึกษา สงผลตอ 

การพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษา ไดรับการ 

สนับสนุน วัสดุ 

อุปกรณและความ

รวมมือจากหลาย

ภาคสวนเพ่ิมข้ึน 

 

 

 

 

สถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการ 

ประชุมวางแผน

โครงการ/กิจกรรม 

รวมกับผูปกครอง 

ชุมชน อยางเปน

รูปธรรม 

2. มีการระดม

ทรัพยากรจากภาคี

เครือข่ายมาใช ้

ประโยชน์ทาง

การศึกษา 

5.ดานการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ 
1. มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ผูเรียน ผูเรียน 

1. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 
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(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

การพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพการนำ

ความรูทักษะ ท่ีได

จากการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ

มาใชในการ

พัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษา

ท่ีสงผลตอคุณภาพ

ผูเรียนครู และ

สถานศึกษา 

   ขาพเจาจะดำเนินการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพอยางเปนระบบ และ

ตอเนื่องเพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 

ทักษะ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใช

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือการ

สื่อสาร และการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษา และรอบรู ใน

การบริหารงานมากยิ่งข้ึน มีสวนรวม

และเปนผูนำ ในการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทางวิชาชีพ 

2. มีการนำความรู ทักษะ และ

นวัตกรรมท่ีไดจาก การพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพมาพัฒนาการบริหาร

จัดการ สถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง 

มีการติดตามประเมินผล และมี

รายงานผลการใชนวัตกรรม 

การบริหาร และนำผล ไปปรับปรุง 

1. ผูเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงข้ึน 

2. ผูเรียนไดรับการ

พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

 

ครู 

1. ครู มีการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ

อยางตอเนื่องมี

ความรูความสามารถ 

จัดการเรียนการสอน

ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. มีการรวมตัว  

รวมใจรวมพลัง  

รวมทำ และรวม 

เรียนรู ผาน

กระบวนการชุมชน

แหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ (PLC) 

สูคุณภาพการจัดการ 

เรียนรูท่ีเนน

ความสำเร็จ 

หรือประสิทธิผลของ 

ผูเรียน เปนสำคัญ 

สถานศึกษา 

ทางการเรียนสูงข้ึน 

รอยละ 3 

2. ผูเรียนรอยละ 100 

ไดรับการพัฒนา 

เต็มตามศักยภาพ 

 

ครู 

1. ครูรอยละ 80  

มีการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง 

2. ครูผูสอน 

รอยละ 100 

รวมแลกเปลี่ยน

เรียนรูทางวิชาชีพ 

 

สถานศึกษา 

1. มีโครงการ/

กิจกรรมท่ีสงเสริม 

สนับสนนุการพัฒนา

ครูดวยวิธีการ 

หลากหลาย

สอดคลองตามความ

ตองการจำเปน 

2. มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทางวิชาชีพ 
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1. สถานศึกษามี

บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

มีองคความรู

ความสามารถ

เหมาะสมตอ 

การปฏิบัติงาน 
 

  

สวนท่ี 2 ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเปนประเดน็ทาทายในการพัฒนาคณุภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 

   ประเด็นทาทายเรื่อง การสรางรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC ใหเปนรูปธรรมเพ่ือ

แลกเปล่ียนปญหาและการแกปญหาผูเรียน 

  1. สภาพปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนในชวงเวลาที ่ผ านมาเปนการสอนทางไกลที ่ประกอบดวย online,  on 

demand และ on hand และการติดตอประสานงานกับนักเรียนและผูปกครองก็เปนในรูปแบบออนไลนและ

ทางโทรศัพทมือถือ ซ่ึงบางครอบครัวไมสามารถติดตอได หรือติดตอไดยากลำบาก การสื่อสารทำความเขาใจเพ่ือ

รวมกันแกปญหาระหวางครูและผูปกครองจึงทำไดยากขึ้น และจากชวงเวลาที่ผานมาการสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ ยังไมเดนชัดเทาท่ีควร และทำใหการนำปญหามาอภิปรายและหาแนวทางการแกไขปญหาหรือ

เพื่อพัฒนาและสงเสริมยังไมชัดเจน การแกปญหาจึงเกิดจากความคิดหรือการทำงานของคนใดคนหนึ่ง ทำให

รูปแบบที่นำมาใชแกปญหาอาจจะไมสามารถแกปญหาไดดีเทาที่ควร และนักเรียนสวนใหญดวยการเรียนแบบ

ปจจุบันสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมพัฒนาเทาที่ควร และครูแตละคนก็ยังไมมีประสบการณเพียงพอที่จะ

แกปญหาในสถานการณตาง ๆ ไดเนื่องจาก ครูสวนใหญจะเปนครู และครูผูชวย ซ่ึงประสบการณการทำงานและ

การแกปญหาจะนอย และการเขาถึงปญหาของครูก็เปนไปไดยาก โอกาสที่จะไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนา

นักเรียนจึงเปนไปไดนอย  

   2. วิธีการดำเนินการใหบรรลุผล 

1. ศึกษา วิเคราะห รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC  

2. กำหนดเปาหมายท่ีตองการ เพ่ือใหดำเนินการบรรลุผล 
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3. สรางรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC  

4. สรางแบบวัดและประเมินผลการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC จริง โดยมี

เกณฑแบบรูบริค (Scoring Rubric)ใหสามารถนำขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

5. นำรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC  มาใชเพ่ือใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนปญหา

และการแกปญหา 

6. สรุปผลการดำเนินงาน 

3. ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง 

   3.1 เชิงปริมาณ 

    1) ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้นรอยละ 3 

    2) ผูเรียนรอยละ 80 ไดรับการแกปญหาทางการเรียน 

    3) ครูรอยละ 90 เขารวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

    4) สถานศึกษามีรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC ในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนในการขับเคล่ือนกิจกรรมการเรียนการสอน  

 

     3.2 เชิงคุณภาพ 

    1) ผูเรียนไดรับการชวยเหลือ และพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

    2) ครูมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรูตามรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

PLC เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

3) สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยใชรูปแบบ .................... 

  4) สถานศึกษาไดรับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC 

 

       ลงชื่อ............................................................ 

                        (...................................................) 

                  ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษา 

                           ผูจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน 

        .................../............./....................... 
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ความเห็นของผูบังคับบัญชา 

  (  )  เห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 

  (  )  ไมเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน โดยมีขอเสนอแนะเพ่ือนำไปแกไข และเสนอ

เพ่ือพิจารณาอีกครั้งดังนี้ 

 

       ลงชื่อ............................................................ 

                        (........................................................) 

                  ตำแหนง......................................................... 

        .................../............./....................... 

 


