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โดย ดร.อนุศร หงษขุนทด ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 

แบบขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง คร ูวิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

โรงเรียน…………………………….. สำนักงานพ้ืนท่ีการศึกษา…………………………. 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. .................... 

ระหวางวันท่ี.......... เดือน......................... พ.ศ............... ถึงวันท่ี.........เดอืน.....................พ.ศ. ....................... 

ผูจัดทำขอตกลง 

ชื่อ................................................นามสกุล...............................................ตำแหนงครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

สถานศึกษา................................................................................. สังกัด...................................................................... 

รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ............ อัตราเงินเดือน ...................... บาท  

 ประเภทหองเรียนที่จัดการเรียนรู (สามารถระบุไดมากกวา 1 ประเภทหองเรียน ตามสภาพการจัดการ

เรียนรูจริง) 

  หองเรียนวิชาสามัญหรือวิชาพ้ืนฐาน 

  หองเรียนปฐมวัย 

  หองเรียนการศึกษาพิเศษ 

  หองเรียนสายวิชาชีพ 

  หองเรียนการศึกษานอกระบบ / ตามอัธยาศัย 

 ขาพเจาขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ตำแหนงครู วิทยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 

ซ่ึงเปนตำแหนงท่ีดำรงอยูในปจจุบันกับผูอำนวยการสถานศึกษา ไวดังตอไปนี้ 

 สวนท่ี 1 ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนง  

  1. ภาระงาน จะมีภาระงานเปนไปตามท่ี ก.ค.ศ. กำหนด 

  ภาคเรียนท่ี 2/2564 

      1.1 ชัว่โมงสอนตามตารางสอน รวมจำนวน .................. ชั่วโมง/สัปดาหดังนี้ 

   กลุมสาระการเรียนรู/รายวิชา................................ จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห 

   กลุมสาระการเรียนรู/รายวิชา................................ จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห 

   กลุมสาระการเรียนรู/รายวิชา................................ จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห 

      1.2 งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู จำนวน .......................... ชั่วโมง/สปัดาห 

        1.3 งานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จำนวน ............ ชั่วโมง/สัปดาห 

      1.4 งานตอบสนองนโยบายและจุดเนน จำนวน ........................................ ชั่วโมง/สัปดาห 

ภาคเรียนท่ี 1/2565 

      1.1 ชัว่โมงสอนตามตารางสอน รวมจำนวน .................. ชั่วโมง/สัปดาหดังนี้ 

   กลุมสาระการเรียนรู/รายวิชา................................ จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห 

   กลุมสาระการเรียนรู/รายวิชา................................ จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห 

PA1/ส 
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   กลุมสาระการเรียนรู/รายวชิา................................ จำนวน ............. ชัว่โมง/สัปดาห 

      1.2 งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู จำนวน .......................... ชั่วโมง/สปัดาห 

        1.3 งานพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จำนวน ............ ชั่วโมง/สัปดาห 

      1.4 งานตอบสนองนโยบายและจุดเนน จำนวน ........................................ ชั่วโมง/สัปดาห 

  2. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหนงครู(ใหระบุรายละเอียดของงานที่จะปฏิบัติในแตละดาน

วาจะดำเนินการอยางไร โดยอาจระบุระยะเวลาท่ีใชในการดำเนินการดวยก็ได) 

ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหนง 

งาน (Tasks) 
ท่ีจะดำเนินการพัฒนาตามขอตกลง 
 ใน 1 รอบการประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ (Outcomes) 
ของงานตามขอตกลง 
ท่ีคาดหวังใหเกิดข้ึน 

กับผูเรยีน 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด (Indicators) 
ท่ีจะเกิดข้ึนกับผูเรียนท่ี

แสดงใหเห็นถึงการ
เปลี่ยนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน
หรือมีการพัฒนามากข้ึนหรือ
ผลสัมฤทธ์ิสูงข้ึน (โปรดระบุ) 

1. ดานการจัดการ
เรียนรู 
ลักษณะงานท่ีเสนอให
ครอบคลมุถึง การสราง
และหรือพัฒนาหลักสูตร 
การออกแบบการจัดการ
เรียนรู การจัดกิจกรรม
การเรยีนรู การสรางและ
หรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหลง
เรียนรู การวัดและ
ประเมินผลการจดัการ
เรียนรู การศึกษา 
วิเคราะห สังเคราะห 
เพ่ือแกปญหาหรือ
พัฒนาการเรียนรู การจดั
บรรยากาศท่ีสงเสริมและ
พัฒนาผูเรียน และการ
อบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของ
ผูเรยีน 

ภาคเรียนท่ี 2/2564 และภาคเรียนท่ี 
1/2565 
1. สรางและหรือพัฒนาหลักสูตรโดย
ริเร่ิมพัฒนารายวิชาและหนวยการ
เรียนรู วิชา............... รหัสวิชา
....................................และวิชา
............... รหัสวิชา.........................ให
สอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู 
และตัวช้ีวัด หรือผลการเรียนรู ตาม
หลักสตูร บริบทของสถานศึกษา 
ผูเรยีน และทองถ่ิน เพ่ือแกปญหา
...........ในการจัดการเรียนรูเพ่ือให
ผูเรยีนไดพัฒนาสมรรนะ และการ
เรียนรูเต็มตามศักยภาพสงผลให
คุณภาพการจัดการเรียนรูสูงข้ึน และ
เปนแบบอยางท่ีดีดวยการเผยแพรใน
เว็บไซตกลุมสาระ............... ในการ
ออกแบบการจัดการเรียนรูสรางและ
หรือพัฒนาหลักสูตร (หรือ ดวยการ
เปนผูนำในกลุมชุมชนทางวิชาชีพ
................. (ตัวอยาง ในกลุม
ภาษาไทย) ในการสรางและหรือ
พัฒนาหลักสตูร)  
2. ออกแบบการจัดการเรียนรู 
   2.1 ริเริ่มออกแบบการจัดการเรยีนรู
เชิงรุกท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญวิชา
............... รหัสวิชา...............................
จำนวน..............หนวย (ท้ังรายวิชา

ภาคเรียนท่ี 2/2564 และ
ภาคเรียนท่ี 1/2565 
1) ผูเรียนมผีลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนตามคา
เปาหมายของสถานศึกษา 
2) ผูเรียนมีทักษะตามคา
เปาหมายของสถานศึกษา 
3) ผูเรียนมีคณุลักษณะอัน
พึงประสงคตามคา
เปาหมายของสถานศึกษา 
4) ผูเรียนมสีมรรถนะตาม
คาเปาหมายของ
สถานศึกษา 
5) ผูเรียนมี................ตาม
คาเปาหมายท่ีกำหนด
(เขียนผลลัพธ 
(Outcomes) ตาม
ประเด็นทาทายท่ีผูสอน
กำหนดเอง) 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี 2/2564 และ
ภาคเรียนท่ี 1/2565 
1) ผูเรียนไมนอยกวารอยละ 
........มผีลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนผานเกณฑตามคา
เปาหมายของสถานศึกษา 
2) ผูเรียนไมนอยกวารอยละ 
........มีทักษะตามคา
เปาหมายของสถานศึกษา 
3) ผูเรียนไมนอยกวารอยละ 
........ผานคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามคาเปาหมาย
ของสถานศึกษา 
4) ผูเรียนไมนอยกวารอยละ 
........มสีมรรถนะตามคา
เปาหมายของสถานศึกษา 
5) ผูเรียนไมนอยกวารอยละ 
........มี..........ตามคา
เปาหมายท่ีกำหนด (เขียน
ผลลัพธ (Outcomes) ตาม
ประเด็นทาทายท่ีผูสอน
กำหนดเอง) 
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สอนตามปกติ)และวิชา............... รหัส
วิชา.........................จำนวน..............
หนวย (ท้ังรายวิชาสอนตามปกติ) โดย
จัดทำแผนการจัดการเรยีนรู ท่ีเนน
ผูเรยีนเปนสำคัญ และพัฒนาคณุภาพ
การจัดการเรยีนรูใหสูงข้ึน เพ่ือให
ผูเรยีนมีความรู ทักษะ คุณลักษณะ
ประจำวิชา คุณลักษณะอันพึง
ประสงค  และสมรรถนะท่ีสำคญั ของ
หลักสตูรกลุมสาระ.............. 
    2.2 คิดคนการออกแบบการจัดการ
เรียนรูเชิงรุกโดยใชรูปแบบ.............
(รูปแบบการเรียนการสอนท่ีตองการ) 
ในวิชา............... รหสัวิชา...................
หนวยท่ี..................เพ่ือแกปญหา
..............(ประเด็นทาทายของครู) ให
ผูเรยีนสามารถมีกระบวนการคิด และ
คนพบองคความรูดวยตนเอง สรางแรง
บันดาลใจ 
    2.3 เปนแบบอยางท่ีดีดวยการ
เผยแพรในเว็บไซตกลุมสาระ............... 
ในการออกแบบการจัดการ
เรียนรู  (หรือ ดวยการเปนผูนำในกลุม
ชุมชนทางวิชาชีพ.............. (ตัวอยาง 
ในกลุมภาษาไทย) ในการออกแบบ
การจัดการเรยีนรู) 
3. จัดกิจกรรมการเรียนรู 
    3.1 จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยการ
ริเริม่ การจัดการเรียนรูเชิงรุก (Active 
Learning) วิชา........... รหัสวิชา.........
และวิชา............... รหัสวิชา.............
โดยจดักิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก โดย
สงเสริมใหเกิดกิจกรรมทำงานรวมกัน 
สงเสริมกระบวนการคดิ และคนพบ
องคความรูดวยตนเอง 
    3.2 ริเริ่ม คิดคน และพัฒนา
นวัตกรรม สำหรับการจดักิจกรรมการ
เรียนรูเชิงรุกโดยใชวิธีการสอนแบบ
.............(รูปแบบการเรียนการสอนท่ี
ตองการ) ในวิชา........ รหัสวิชา...........
หนวยท่ี.................. และจัดทำ
แผนการจดัการเรียนรูเชิงรุก ท่ีเนน
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ผูเรยีนเปนสำคัญ เพ่ือแกปญหา..........
(ประเด็นทาทายของครู) ในการจดัการ
เรียนรู เพ่ือสงเสริมผูเรยีนไดพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ มีการเรียนรู และ
ทำงานรวมกัน เพ่ือพัฒนาทักษะ
กระบวนการคดิ และคนพบองค
ความรูดวยตนเอง และสรางแรง
บันดาลใจใหผูเรยีน 
3.3 เปนแบบอยางท่ีดีดวยการเผยแพร
ในเว็บไซตกลุมสาระ............... ในการ
ออกแบบการจัดการรียนรู  (หรือ ดวย
การเปนผูนำในกลุมชุมชนทางวิชาชีพ
............ (ตัวอยาง ในกลุมภาษาไทย) 
ในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู) 
4. สรางและหรือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลง
เรียนรู 
ริเริม่ คิดคน พัฒนา.............(ตัวอยาง 
ปรับเปลีย่นรูปแบบการเรียนออนไลน
ดวย Google Classroom)  และ
พัฒนาแหลงเรียนรู………. (ตัวอยาง 
เว็บไซตรายวิชา ดวย Google Sites) 
ใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรูเชิง
รุกโดยใชวิธีการสอนแบบ.............
(รูปแบบการเรียนการสอนท่ี
ตองการ) ในวิชา............... รหสัวิชา
..............หนวยท่ี.............เพ่ือแกปญหา
.............(ประเด็นทาทายของครู) ใน
การเรียนรูของผูเรียน ใหมีทักษะการ
คิด และสามารถสรางนวัตกรรมได 
และเปนแบบอยางท่ีดีดวยการเผยแพร
ในเว็บไซตกลุมสาระ............... ในการ
ออกแบบการจัดการรียน
รู  (หรือ ดวยการเปนผูนำในกลุม
ชุมชนทางวิชาชีพ............ (ตัวอยาง ใน
กลุมภาษาไทย) ในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู) ในการสรางและหรือ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและ
แหลงเรียนรู 

(**ในการสราง และหรือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรยีนรู 

สามารถเลือกทำอยางใดอยางหน่ึง 
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เพ่ือสอนท้ังรายวิชา หรือเฉพาะเรือ่งท่ี
จะทาทายก็ได)  

5. วัดและประเมนิผลการเรียนรู  
   5.1 ริเริ่ม คิดคนและพัฒนารูปแบบ
การวัดและประเมินผลการเรียนรูตาม
สภาพจริง ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย
เหมาะสม และสอดคลองกับมาตรฐาน
การเรยีนรู ดวยวิธีการสรางเครื่องมือ
ประเมินผลตามสภาพจริง (Rubrics) 
โดยใช Google form ท่ีสอดคลองกับ
ภาระงานท่ีมอบหมาย วิชา............... 
รหัสวิชา....................................จำนวน
..............หนวย (ท้ังรายวิชาสอน
ตามปกติ) และวิชา............... รหสัวิชา
....................................จำนวน
..............หนวย (ท้ังรายวิชาสอน
ตามปกต)ิ  ดังน้ี 
1) พัฒนาเครื่องมือวัด ดังน้ี 
   1.1 แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ 
(กลางภาค/ปลายภาค) 
   1.2 แบบวัดผลสัมฤทธ์ิประจำหนวย
การเรยีนรู 
2) พัฒนาเครื่องมือประเมิน ดังน้ี 
   2.1 แบบประเมินทักษะ................... 
   2.2 แบบประเมินทักษะการอานคิด
วิเคราะห และเขียน 
   2.3 แบบประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 
   2.4 แบบประเมินสมรรถนะ 
   2.5 แบบสังเกตพฤติกรรมการ
ทำงานกลุม 
5.2 ทำการวัดและประเมินผลให
ผูเรยีนไดรับพัฒนาการเรียนรูอยาง
ตอเน่ือง ประเมินผลการเรียนรู ดวย
วิธีการประเมินผลตามสภาพจริง 
(Rubrics) โดยใช Google formและ
นำผลการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู มาใชเพ่ือแกปญหา..................
(ประเด็นทาทายของครู) ในวิชา.......... 
รหัสวิชา..............หนวยท่ี...................
เพ่ือใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรูอยาง
ตอเน่ือง 
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   5.3 เปนแบบอยางท่ีดีดวยการ
เผยแพรในเว็บไซตกลุมสาระ............... 
ในการวัดและประเมินผลการ
เรียนรู (หรือ ดวยการเปนผูนำในกลุม
ชุมชนทางวิชาชีพ......... (ตัวอยาง ใน
กลุมภาษาไทย) ในการวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู) 
6. ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และ
หรือวิจัย โดยมีการศึกษา วิเคราะห 
สังเคราะห  
   6.1 ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห 
รายวิชาและหนวยการเรียนรูวิชา....... 
รหัสวิชา..............หนวยท่ี............. เพ่ือ
แกปญหา...............................(ประเด็น
ทาทายของครู)  ใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรูและตัวช้ีวัด หรือ
ผลการเรยีนรู ตามหลักสูตร บริบท
ของสถานศึกษา 
   6.2 นำผลมาใชในการแกปญหา
...............................(ประเด็นทาทาย
ของครู) ในการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนเชิงรุกท้ังในหองเรียนปกติ 
และหองเรยีนออนไลน เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรูใหสูงข้ึน 
   6.3 ศึกษางานวิจัยท่ีเก่ียวกับการ
จัดการเรียนการสอน (หัวขอตาม
ประเด็นทาทายของครู) ดังน้ี 
   1) รูปแบบการจัดการเรียนรูเชิงรุก 
   2) กระบวนการเรียนรูแบบ ............ 
   3) การเรียนรูโดยใช Google 
Workspace for Education 
   4) นวัตกรรมการจัดการเรียนรูท่ี
เหมาะสมใน การจดัการเรียนรู 
   6.4 เปนแบบอยางท่ีดีดวยการ
เผยแพรในเว็บไซตกลุมสาระ............... 
ในรื่องของศึกษา วิเคราะห และ
สังเคราะหเพ่ือแกปญหา (หรือ ดวย
การเปนผูนำในกลุมชุมชนทางวิชาชีพ
................. (ตัวอยาง ในกลุม
ภาษาไทย) ในเรื่องของศึกษา 
วิเคราะห และสังเคราะหเพ่ือ
แกปญหา) 
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7. จัดบรรยากาศท่ีสงเสริมและ
พัฒนาผูเรียน 
   ริเริ่ม คิดคน และพัฒนาการจัด
บรรยากาศ ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
ความแตกตางผูเรยีนเปนรายบุคคล 
สามารถแกปญหา...............................
(ประเด็นทาทายของครู) การเรยีนรู
ของผูเรียน และสรางแรงบันดาลใจ
สงเสริม และพัฒนาผูเรียนใหเกิด
กระบวนการคดิ ทักษะชีวิต ทักษะการ
ทำงาน ทักษะการเรียนรูและ
นวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลยี และเปนแบบอยางท่ีดี
ดวยการเผยแพรในเว็บไซตกลุมสาระ
............... ในเรื่องของการจัด
บรรยากาศท่ีสงเสริมและพัฒนาผูเรียน
เรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดาน
สารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลย ี(หรือ ดวยการเปนผูนำใน
กลุมชุมชนทางวิชาชีพ
................. (ตัวอยาง ในกลุม
ภาษาไทย) ในเรื่องการจัดบรรยากาศ
ท่ีสงเสรมิและพัฒนาผูเรียนเรียนรูและ
นวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ 
และเทคโนโลยี) 
8. อบรมและพัฒนาคุณลักษณะท่ีดี
ของผูเรียน 
    8.1 อบรมและพัฒนาคณุลักษณะท่ี
ดีของผูเรียน โดย รเิริ่ม คดิคนและ
พัฒนาวิธีการอบรม และพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียนจาก
โครงการ.....(เชน โรงเรียนวิถี
พุทธ) เพ่ือการอบรมบมนิสยัของ
ผูเรยีนวิชา......... รหัสวิชา...........
หนวยท่ี.................. โดยคำนึงถึงความ
แตกตางของผูเรยีนเปนรายบุคคล เพ่ือ
แกปญหา...............................(ประเด็น
ทาทายของครู)  และพัฒนาผูเรียน 
ดังน้ี 
   - มีการอบรมรมบมนิสัยใหผูเรียนมี
คุณธรรม จรยิธรรม คุณลักษณะอันพึง
ประสงค 
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   - จัดกิจกรรมท่ีสงเสรมิคุณธรรม 
จริยธรรม คณุลักษณะอันพึงประสงค 
เชน โรงเรียนวิถีพุทธ 
   8.2 เปนแบบอยางท่ีดีดวยการ
เผยแพรในเว็บไซตกลุมสาระ............... 
ในเรื่องของการอบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน (หรือ ดวย
การเปนผูนำในกลุมชุมชนทางวิชาชีพ
................. (ตัวอยาง ในกลุม
ภาษาไทย) ในเรื่องการอบรมและ
พัฒนาคุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน) 

2. ดานการสงเสริมและ
สนับสนุน  
การจัด 
การเรียนรู  
ลักษณะงานท่ีเสนอให
ครอบคลมุถึงการจัดทำ
ขอมูลสารสนเทศของ
ผูเรยีนและรายวิชา การ
ดำเนินการตามระบบ
ดูแลชวยเหลือผูเรียน 
การปฏิบัติงานวิชาการ 
และงานอ่ืน ๆ ของ
สถานศึกษา และการ
ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครองภาคเีครือขาย 
และหรือสถาน
ประกอบการ 

ภาคเรียนท่ี 2/2564 และภาคเรียนท่ี 
1/2565 
1. จัดทำขอมูลสารสนเทศของผูเรียน
และรายวิชา 
   1.1 จัดทำขอมูลสารสนเทศของ
ผูเรยีนและรายวิชา โดยริเริ่ม คดิคน
และพัฒนาเว็บไซตรายวิชาดวย 
Google Site (หรือแฟมรายงาน) เพ่ือ
การจัดทำ และรายงานขอมูล
สารสนเทศของผูเรียนในวิชา............... 
รหัสวิชา..................และวิชา............... 
รหัสวิชา.........................ใหมีขอมลู
เปนปจจุบัน เพ่ือใชในการสงเสริม
สนับสนุนการเรยีนรู แกไขปญหาและ
พัฒนาคุณภาพผูเรยีน  
   1.2 มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศ
ของผูเรยีนเปนรายบุคคล โดยมีขอมูล
เปนปจจุบัน ดังน้ี  
   - แบบ ปพ.5 , ปพ.6 
   - แบบบันทึกกิจกรรมโฮมรูม 
   - แบบบันทึกคุณลักษณะอันพึง
ประสงค 
   - แบบบันทึกการอาน คิด วิเคราะห 
เขียน 
   - แบบประเมินสมรรถนะสำคญัของ
ผูเรยีน 
   - แบบบันทึกการสอนซอมเสริม
นักเรียน 
   - แบบบันทึกการใชแหลงเรียนรู
ภายในและภายนอกโรงเรยีน 

ภาคเรียนท่ี 2/2564 และ
ภาคเรียนท่ี 1/2565 
1. นักเรียนไดรับการ
สนับสนุน ชวยเหลือดูแล
ท้ังดานวิชาการและ
สงเสริมลักษณะนิสัย 
อันพึงประสงครวมท้ัง
ทักษะและสมรรถนะ
สำคัญผูเรียน 
2. นักเรียนไดรับการแกไข
หรือพัฒนาท้ังดานวิชาการ 
ลักษณะนิสัยอันพึง
ประสงครวมท้ังทักษะ 
และสมรรถนะสำคัญ
ผูเรยีน 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี 2/2564 และ
ภาคเรียนท่ี 1/2565 
1. ผูเรียนไมเกินรอยละ 3   
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ไมพึงประสงค 
 (เกรด 0, มผ. , มส.) 
2. ผูเรียนไมนอยกวารอยละ 
.................. มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนรายวิชา...........
ไมนอยกวาคะแนนเฉลีย่ 
รอยละ................ตามคา
เปาหมายสถานศึกษา 
3. ผูเรียนไมนอยกวารอยละ 
.............. ผานเกณฑการ
ประเมินคุณลักษณะอันพึง
ประสงคตามหลักสตูรใน
ระดับดีข้ึนไป 
4. ผูเรียนไมนอยกวารอยละ 
.............. ผานเกณฑการ
ประเมินทักษะ และ
สมรรถนะสำคัญผูเรียนใน
ระดับ..........ข้ึนไป 
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   - แบบบันทึกการวิเคราะหผูเรยีน
รายบุคคล 
   - แบบบันทึกผลกิจกรรมพัฒนา
ผูเรยีน 
2. จัดทำระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน  
   2.1 ใชขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ
ผูเรยีนรายบุคคล ตามท่ีสถานศึกษา
กำหนด เพ่ือจัดทำระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนโดย ในรายวิชา........ รหสัวิชา
..............และวิชา............... รหัสวิชา
.......................... และประสานความ
รวมมือกับผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือ
พัฒนาและแกไขปญหาผูเรยีน โดย
จัดทำชองทางการเผยแพรโดยพัฒนา
เว็บไซตรายวิชาดวย Google Site 
เพ่ือการจัดทำ และรายงานขอมูล
สารสนเทศผลการประเมินผูเรยีนตอ
ผูปกครองรายบุคคล เพ่ือการาง
แผนพัฒนาผูเรียนรวมกัน 
   2.2 ริเริ่มโครงการหรือจัดกิจกรรม
เชิงสรางสรรคดวยวิธีการท่ีหลากหลาย
ในการดูแลชวยเหลือผูเรียนโดยจดั
กิจกรรม................(ตัวอยาง เชน การ
สรางแรงบันดาลใจ 6 Step 
Inspiration Model) ในวิชา............... 
รหัสวิชา................หนวยท่ี.................. 
เพ่ือแกปญหา...............................
(ประเด็นทาทายของครู) เพ่ือพัฒนา 
และแกไขปญหาผูเรยีน 
   2.3 เปนแบบอยางท่ีดีดวยการ
เผยแพรในเว็บไซตกลุมสาระ............... 
ในเรื่องของการจัดทำระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรยีน (หรือ ดวยการเปน
ผูนำในกลุมชุมชนทางวิชาชีพ
.......... (ตัวอยาง ในกลุมภาษาไทย) ใน
เรื่องการจัดทำระบบดูแลชวยเหลอื
นักเรียน) 
3. รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และ
งานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา  
รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงาน
อ่ืนๆ ของสถานศึกษาเพ่ือยกระดบั
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คุณภาพการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา โดยมีการพัฒนารูปแบบ
หรือแนวทางการดำเนินงานใหมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึน ดังน้ี 
   - รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และ
งาน อ่ืน ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา 
   - รวมกิจกรรมการพัฒนาหลักสตูร
สถานศึกษา 
   - รวมกิจกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา 
   - รวมกิจกรรมการจัดทำ SAR 
   โดยมีรปูแบบ................เพ่ือการ
ดำเนินการ และ/หรือแนวทาง.......
(ตัวอยาง ดวยการพัฒนาเว็บไซต
รายวิชาโดยใช Google Sites) เพ่ือ
การดำเนินการท่ีมีประสิทธิภาพ และ
เปนแบบอยางท่ีดีดวยการเผยแพรใน
เว็บไซตกลุมสาระ............... ในเรื่อง
ของการรวมปฏิบัติงานทางวิชาการ 
และงานอ่ืน ๆ ของ
สถานศึกษา (หรือ ดวยการเปนผูนำ
ในกลุมชุมชนทางวิชาชีพ
................. (ตัวอยาง ในกลุม
ภาษาไทย) ในเรื่องการรวมปฏิบัติงาน
ทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของ
สถานศึกษา) 
4. ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครองและภาคีเครือขาย เพ่ือ
รวมแกไขปญหาและพัฒนาผูเรียน
และเปนแบบอยางท่ีดี 
   4.1 ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคเีครือขาย และหรอื
สถานประกอบการ เพ่ือรวมกัน
แกปญหา..........................(ประเดน็ทา
ทายของครู) และพัฒนาผูเรียน ดังน้ี  
   - การมีสวนรวมในชุมชนการเรยีนรู
ทางวิชาชีพ 
   - ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคเีครือขาย และหรอื
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สถานประกอบการ เพ่ือรวมกันแกไข
ปญหาและพัฒนา ผูเรียน  
   - รวมกิจกรรมประชุมผูปกครอง 1 
ครั้ง/ภาคเรียน  
   - จัดใหมีชองทางในการ
ติดตอสื่อสารกับผูปกครองและภาคี
เครือขาย เปนตน 
    4.2 เปนแบบอยางท่ีดีดวยการ
เผยแพรในเว็บไซตกลุมสาระ............... 
ในเรื่องของการประสานความรวมมือ
กับผูปกครองและภาคเีครือขาย เพ่ือ
รวมแกไขปญหาและพัฒนาผูเรียนและ
เปนแบบอยางท่ีดี (หรือ ดวยการเปน
ผูนำในกลุมชุมชนทางวิชาชีพ
................. (ตัวอยาง ในกลุม
ภาษาไทย) ในเรื่องการประสานความ
รวมมือกับผูปกครองและภาคี
เครือขาย เพ่ือรวมแกไขปญหาและ
พัฒนาผูเรียนและเปนแบบอยางท่ีดี) 

3. ดานการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 
ลักษณะงานท่ีเสนอให
ครอบคลมุถึง การพัฒนา
ตนเองอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง การมีสวน
รวมในการแลกเปลีย่น
เรียนรูทางวิชาชีพเพ่ือ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู 
และการนำความรู
ความสามารถ ทักษะท่ีได
จากการพัฒนาตนเอง
และวิชาชีพมาใชในการ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู 
การพัฒนาคุณภาพ
ผูเรยีน และการพัฒนา
นวัตกรรมการจดัการ
เรียนรู 

ภาคเรียนท่ี 2/2564 และภาคเรียนท่ี 
1/2565 
1. พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและ
ตอเน่ือง เพ่ือใหมีความรู ทักษะ การใช
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษา
สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรูใน
เน้ือหาวิชาและวิธีการสอน โดยจัดทำ
แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (ID 
PLAN) ปงบประมาณ ......... พัฒนา
ตนเองดวยรูปแบบวิธีการท่ี
หลากหลาย  เชน 
   - พัฒนาทักษะการใชภาษาไทย 
   - พัฒนาทักษะการใชภาษาอังกฤษ 
   - พัฒนาการใชเทคโนโลย ี
   รวมถึงพัฒนาตนเองในดาน
สมรรถนะวิชาชีพครูและความรอบรูใน
เน้ือหาวิชาและวิธีการสอนท่ีเก่ียวของ
กับการแกปญหา...............................
(ประเด็นทาทายของครู)  และเปน
แบบอยางท่ีดีดวยการเผยแพรใน
เว็บไซตกลุมสาระ............... ในเรื่อง
ของการพัฒนาตนเองอยางเปนระบบ
และตอเน่ือง  (หรือ ดวยการเปนผูนำ

ภาคเรียนท่ี 2/2564 และ
ภาคเรียนท่ี 1/2565 
1. นักเรียนไดรับการ
แกปญหา................หรือ
พัฒนาในดานการเรยีนรู
จำนวน.......หนวย(หรือใน
หนวยท่ี............)  
2. นักเรียนไดรับการ
แกปญหา................หรือ
พัฒนาทักษะ........ 
3. นักเรียนไดรับการ
แกปญหา................หรือ
พัฒนาดานคุณลักษณะอัน
พึงประสงค 
4. นักเรียนไดรับการการ
แกปญหา................หรือ
พัฒนาดานสมรรถนะ
สำคัญผูเรียน 
 
 
 
 
 

ภาคเรียนท่ี 2/2564 และ
ภาคเรียนท่ี 1/2565 
1. นักเรียนรอยละ 
..................ไดรับการ
แกปญหา................หรือ
พัฒนาในดานการเรยีนรู
จำนวน.......หนวย(หรือใน
หนวยท่ี............) ตามคา
เปาหมายของสถานศึกษา 
2. นักเรียนรอยละ 
..................ไดรับการ
แกปญหา................หรือ
พัฒนาทักษะ........ตามคา
เปาหมายของสถานศึกษา 
3. นักเรียนรอยละ 
..................ไดรับการ
แกปญหา................หรือ
พัฒนาดานคุณลักษณะอัน
พึงประสงคตามคาเปาหมาย
ของสถานศึกษา 
4. นักเรียนรอยละ 
..................ไดรับการการ
แกปญหา................หรือ



ตัวอยางการเขียนแบบขอตกลงในการพฒันางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
โดย ดร.อนุศร หงษขุนทด ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 

ในกลุมชุมชนทางวิชาชีพ
................. (ตัวอยาง ในกลุม
ภาษาไทย) ในเรื่องการพัฒนาตนเอง
อยางเปนระบบและตอเน่ือง) 
2. มีสวนรวม และเปนผูนำในการ
แลกเปลีย่นเรยีนรูทางวิชาชีพ โดย
สรางชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ ดวย
การเปนผูนำในกลุมชุมชนทางวิชาชีพ
.............. (ตัวอยาง ในกลุมภาษาไทย) 
จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูในระดับกลุม
สาระ.....................  และหรือระดบั
โรงเรียนเพ่ือสรางนวัตกรรมสำหรบั
กิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก................
(ตัวอยาง เชน การสรางแรงบันดาลใจ 
6 Step Inspiration Model) ) ใน
วิชา............. รหสัวิชา.............หนวยท่ี
.................. สำหรับใชแกปญหา
...............................(ประเด็นทาทาย
ของครู)  .และเปนแบบอยางท่ีดีดวย
การเผยแพรในเว็บไซตกลุมสาระ
............... ในเรื่องของการมีสวนรวม 
และเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรยีนรู
ทางวิชาชีพ  (หรือ ดวยการเปนผูนำใน
กลุมชุมชนทางวิชาชีพ......... (ตัวอยาง 
ในกลุมภาษาไทย) ในเรื่องการมสีวน
รวม และเปนผูนำในการแลกเปลีย่น
เรียนรูทางวิชาชีพ) 
3. นำความรู ความสามารถ ทักษะท่ี
ไดจากการพัฒนาตนเอง และวิชาชีพ 
มาใชในการพัฒนาการจัดการเรยีนรู 
โดยการพัฒนา.............(ตัวอยาง 
ปรับเปลีย่นรูปแบบการเรียนออนไลน
ดวย Google Classroom) และ
พัฒนาแหลงเรียนรู………. (ตัวอยาง 
เว็บไซตรายวิชา ดวย Google Sites) 
ใหสอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรูเชิง
รุก โดยพัฒนากิจกรรมการเรียนรูแบบ
.............(รูปแบบการเรียนการสอนท่ี
ตองการ) ในวิชา............... รหสัวิชา
.............หนวยท่ี............เพ่ือแกปญหา
...............................(ประเด็นทาทาย
ของครู)  ท่ีสงผลตอคณุภาพผูเรยีน 

 
 

พัฒนาดานสมรรถนะสำคญั
ผูเรยีนตามคาเปาหมายของ
สถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตัวอยางการเขียนแบบขอตกลงในการพฒันางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
โดย ดร.อนุศร หงษขุนทด ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 

หมายเหตุ  

1. รูปแบบการจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน. ตามแบบใหเปนไปตามบริบท และสภาพการจัดการเรียนรู
ของแตละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบรวมกันระหวางผูอำนวยการสถานศึกษา และขาราชการครูผูจัดทำ
ขอตกลง  

2. งาน (Tasks) ที่เสนอเปนขอตกลงในการพัฒนางาน ตองเปนงานในหนาที่ความรับผิดชอบหลักที่สงผล
โดยตรงตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน และใหนำเสนอรายวิชาหลักที่ทำการสอน โดยเสนอในภาพรวมของ
รายวิชาหลักท่ีทำการสอนทุกระดับชั้น ในกรณีท่ีสอนหลายรายวิชา สามารถเลือกรายวิชาใดวิชาหนึ่งได โดยจะตอง
แสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานตำแหนง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน ตามขอตกลง
สามารถประเมินไดตามแบบการประเมิน PA 2 

3. การพัฒนางานตามขอตกลง ตามแบบ PA 1 ใหความสำคัญกับผลลัพธการเรียนรู  ของผู เร ียน 
(Outcomes) และตัวชี้วัด (Indicators) ที่เปนรูปธรรม และการประเมินของคณะกรรมการประเมิน ผลการพัฒนา
งานตามขอตกลง ใหคณะกรรมการดำเนินการประเมิน ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการจัดการ
เรียนรูในบริบทของแตละสถานศึกษา และผลลัพธการเรียนรูของผูเรียนที่เกิดจากการพัฒนางานตามขอตกลงเปน
สำคัญ โดยไมเนนการประเมินจากเอกสาร  
 
สวนท่ี 2 ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน  

 ประเด็นที่ทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผู เรียน ของผูจัดทำขอตกลง ซึ่งปจจุบันดำรง
ตำแหนง ครู วิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ ตองแสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คือ การริเริ่ม พัฒนา 
การจัดการเรียนรูและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน ใหเกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีข้ึนหรือมีการ
พัฒนามากข้ึน (ท้ังนี้ประเด็นทาทายอาจจะแสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติท่ีคาดหวังท่ีสูงกวาได)  
   ประเด็นทาทาย เรื่อง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรูเชิงรุก เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ตามคาเปาหมายสถานศึกษาท่ีกำหนด โดยใชวิธีการสอนแบบ.......... วชิา........................ รหัสวิชา.........................

ชัน้มัธยมศึกษาปท่ี................ ภาคเรียนท่ี............ปการศึกษา .......... 

 

 

 

และเปนแบบอยางท่ีดีดวยการเผยแพร
ในเว็บไซตกลุมสาระ............... ในเรื่อง
ของการนำความรู ความสามารถ 
ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเอง และ
วิชาชีพ มาใชในการพัฒนาการจัดการ
เรียนรู (หรือ ดวยการเปนผูนำในกลุม
ชุมชนทางวิชาชีพ................. (ตัวอยาง 
ในกลุมภาษาไทย) ในเรื่องกานำความรู 
ความสามารถ ทักษะท่ีไดจากการ
พัฒนาตนเอง และวิชาชีพ มาใชในการ
พัฒนาการจัดการเรยีนรู) 



ตัวอยางการเขียนแบบขอตกลงในการพฒันางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
โดย ดร.อนุศร หงษขุนทด ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 

 1. สภาพปญหาของผูเรียนและการจัดการเรียนรู  

  ......................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

 2. วิธีการดำเนินการใหบรรลุผล  

   2.1 ศึกษามาตรฐานและตัวชี้วัดการเรียนรูท่ีสอดคลองกับการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู..........................

โดยใชวิธีการสอนแบบ.......... วิชา........................ รหัสวิชา.........................ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี................ ภาคเรียนท่ี

............ปการศึกษา ..........ตามมาตรฐานการเรียนรูแกนกลางการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2560 

      2.2 ออกแบบการเรียนรู และนวัตกรรมแบบฝกหัดที่เกี่ยวของกับกิจกรรมการเรียนรู..........................

โดยใชวิธีการสอนแบบ.......... 

   2.3 ประเมินผลสัมฤทธิ์กอนเรียนเรียนทุกหนวยการเรียนรู  

     2.4 ดำเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรูตามแผนท่ีวางไว 

   2.5 ประเมินผลสัมฤทธิ์หลังเรียนเรียนกิจกรรมการเรียนรู..........................โดยใชวิธกีารสอนแบบ.......... 

วิชา........................ รหัสวิชา.........................ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี................ ภาคเรียนท่ี............ปการศึกษา ..........

ของผูเรียนและวิเคราะหสรุปผล 

 3. ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง  

   3.1 เชิงปริมาณ         
  3.1.1 นักเรียนท่ีเรียนวิชา........... รหัสวชิา .............ไมนอยกวารอยละ ...............มีผลสัมฤทธิ์ (K) 

ทางการเรียนสูงกวาคาเปาหมายท่ีสถานศึกษากำหนดไมนอยกวาคะแนนเฉลี่ยรอยละ ................ 
           3.1.2 นักเรียนท่ีเรียนวิชา............. รหัสวชิา..............ไมนอยกวารอยละ.............ผานเกณฑการ
ประเมินสมรรถนะการคิด (C) และคุณลักษณะอันพึงประสงค (A) ในการเรียนรู..................ไมนอยกวารอยละ
....................ทุกแผนการจัดการเรียนรู 
           3.1.3 นักเรียนท่ีเรียนวิชา............................ รหัสวชิา....................มีผลงาน/ชิ้นงานท่ีสะทอน (P) 
ความคิดสรางสรรคและสรางองคความรูดวยตนเองอยางนอย 1 ชิ้นงาน 
    3.2 เชิงคุณภาพ 

             3.2.1 แผนการจัดการเรียนท่ีสอนโดยใชวิธีการสอนแบบ..................ทีใชสอนวิชา........................... 
รหัสวิชา.................ชั้นมัธยมศึกษาปท่ี .................. มีคุณภาพในระดับ...........ข้ึนไปทุกแผนการจัดการเรียนรู (K) 
             3.2.2 นักเรียนเปนผูใฝเรียนรู มุงม่ันในการทำงาน เกิดทักษะและกระบวนการ............................... 
คุณลักษณะอันพึงประสงค (A) ในการเรียนรู............................ และคนพบองคความรูหรือสรุปองคความรูดวย
ตนเอง (C,P) 
    3.2.3 นักเรียนท่ีเรียนวิชา............................ รหัสวชิา....................มีผลงาน/ชิ้นงานท่ีสะทอน (P) 
ความคิดสรางสรรคและสรางองคความรูดวยตนเอง 
 
              
 
   



ตัวอยางการเขียนแบบขอตกลงในการพฒันางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง ครู วทิยฐานะครูชำนาญการพิเศษ 
โดย ดร.อนุศร หงษขุนทด ศึกษานิเทศกเชี่ยวชาญ 

       ลงชื่อ........................................................................ 

               (.......................................................................) 

       ตำแหนง................................................................... 

              ผูจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน 

              ................/.............../.................. 

 

ความเห็นของผูอำนวยการสถานศึกษา 

 (  ) เห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 

 (  ) ไมเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน โดยมีขอเสนอแนะเพ่ือนำไปแกไข และเสนอเพ่ือพิจารณา

อีกครั้ง ดังนี้  

  ......................................................................................................................................................... 

..................................................................................................................................................................................... 

 

      ลงชื่อ........................................................................ 

            (.........................................................................) 

      ตำแหนง................................................................... 

            ................/.............../.................. 


