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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

แบบขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการ 

(ทุกสังกัด) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565    

ระหวางวันท่ี    1    เดือนตุลาคม   พ.ศ. 2564  ถึงวันท่ี  30  เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

ผูจัดทำขอตกลง 

ชื่อ ดร.อนุศร  นามสกุล หงษขุนทด ตำแหนง   ผูอำนวยการสถานศึกษา    

วิทยฐานะ   ชำนาญการ    

สถานศึกษา ...............................                      

สังกัด  ...............................                      

รับเงินเดือนในอันดับ คศ.     อัตราเงินเดือน           บาท 

 ประเภทของสถานศึกษา  

  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

    ระดับปฐมวัย 

    ระดับประถมศึกษา 

   ระดับมัธยมศึกษาตอนตน 

   ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

   การจัดการศึกษาพิเศษ (ไมมีระดับชั้น)  

  สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาอาชีวศึกษา 

   ประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

   ประกาศนียบัตรชั้นสูง 

   การฝกอบรมวิชาชีพตามหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

   สถานศึกษาท่ีจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

   การจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

   การจัดการศึกษานอกระบบตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 

   การจัดการศึกษาตอเนื่อง 
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

   ขาพเจาขอแสดงเจตจำนงในการจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษา

วิทยฐานะผูอำนวยการชำนาญการ ซ่ึงเปนตำแหนงและวิทยฐานะท่ีดำรงตำแหนงอยูในปจจุบันกับผูบังคับบัญชา 

ไวดังตอไปนี้ 

สวนท่ี 1 ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหนง 

  1. ภาระงาน จะมีภาระงานดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำทางวิชาการ ดานการบริหาร

จัดการสถานศึกษา ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและ

เครือขาย และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ เปนไปตามท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 

   เต็มเวลา  

  โดยภาระงานดานการบริหารวชิาการและความเปนผูนำทางวิชาการ จะมีการปฏิบัติการสอนไมต่ำกวา  

10 ชั่วโมง/สัปดาห โดยมีการปฏิบัติการสอน/การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนในสถานศึกษาอยางใดอยางหนึ่ง

หรือหลายอยาง ดังนี้ 

   ปฏิบัติการสอนประจำวิชา จำนวน........................ชัว่โมง/สัปดาห 

   ปฏิบัตกิารสอนรวมกับครูประจำชั้น/ประจำวิชา  จำนวน         ชั่วโมง/สัปดาห  

   สังเกตการณสอนและสะทอนผลการสอนรวมกับครูในกิจกรรมเปดชั้นเรียน   

    จำนวน     ชัว่โมง/สัปดาห 

   เปนผูนำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

       จำนวน     ชั่วโมง/สัปดาห  

  นิเทศการสอนเพ่ือเปนพ่ีเลี้ยงการจัดกิจกรรมการเรียนรูใหกับครู 

       จำนวน........ชั่วโมง/สัปดาห  

   จัดกิจกรรมเสริมการเรียนรูและอบรมบมนิสัยผูเรียน  จำนวน        ชัว่โมง/สัปดาห 

 

 

 

 

 

 



PA 1/บส 
 

แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

2. งานท่ีจะปฏิบัติตามมาตรฐานตำแหนงผูบริหารสถาน (ใหระบุรายละเอียดของงานท่ีจะปฏิบัติในแตละ

ดานวาจะดำเนินการอยางไร โดยอาจระบุระยะเวลาท่ีใชในการดำเนินการดวยก็ได) 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

1.ดานการบริหาร

วิชาการและความ

เปนผูนำทาง

วิชาการ 

   ลักษณะงานท่ี

เสนอใหครอบคลุม

ถึงการวางแผน

พัฒนามาตรฐาน

การเรียนรูของ

ผูเรียนการจัดทำ

และพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษาการ

พัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนรู             

ท่ีเนนผูเรียนเปน

สําคัญและการ

ปฏิบัติการสอน การ

สงเสริม สนับสนุน

การพัฒนาหรือการ

นำสื่อ นวัตกรรม

และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา มาใช

ในการจัดการเรียนรู

การนิเทศ กำกับ

ติดตาม ประเมินผล

การจัดการเรียนรู

1. พัฒนา มาตรฐานการเรียนรูของ

ผูเรียน 

     ขาพเจาจะดำเนินการแกไขปญหา

ในดานตาง ๆ ท่ีมีความเก่ียวของกับ 

มาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน โดยมี

แผนพัฒนาท่ีสอดคลองกับนโยบาย 

ทุกระดับ และเนนใหมีความ

ครอบคลุมกับภารกิจหลักของ

สถานศึกษา ดังนี้ 

    1.1 จัดใหมีการประเมินความ

ตองการจำเปนของผูเรียน และผูท่ี

เก่ียวของ  

    1.2 ดำเนินการใหมีกระบวนการ 

ท่ีถูกตอง  

    1.3 ดำเนินการใหผูท่ีเก่ียวของมี

สวนรวมในการพัฒนามาตรฐานการ

เรียนรูของผูเรียน  

    1.4 ดำเนินการตามแผน 

2. การจัดทำและพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา  

     ขาพเจาจะดำเนินการจัดทำ

หลักสูตรสถานศึกษา ใหมีความ

ทันสมัย และสอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน และทองถ่ิน โดยมี

ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และชุมชน  

มีสวนรวมในแกไขปญหา ในการ

ผูเรียน 

   1. นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงข้ึน 

   2. นักเรียนมี

ทักษะท่ีจำเปนใน

ศตวรรษท่ี 21 

   3. นักเรียนมี

คุณลักษณะ 

อันพึงประสงคตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

   3. นักเรียนมี

สมรรถนะตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

   4. นักเรียนมีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม 

ตามหลักสูตร

สถานศึกษา 

ครู 

1. ไดรับการ

สนับสนุนการจัดการ

เรียนการสอน 

2. มีทักษะและ

เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน 

ผูเรียน 

  1. นักเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงข้ึนรอยละ 3 

   2. นักเรียนมีทักษะ

ท่ีจำเปนในศตวรรษท่ี 

 21 

   3. นักเรียนรอยละ 

80 มีคุณลักษณะอัน

พึงประสงคตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

   3. นักเรียนรอยละ 

80 มีสมรรถนะตาม

หลักสูตรสถานศึกษา 

   4. นักเรียน 

รอยละ 80 มีวินัย 

คุณธรรม จริยธรรม

ตามคาเปาหมายท่ี

กำหนด 

ครู 

1. ครูรอยละ 90 

จัดการเรียนการสอน

ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. ครูรอยละ 90  

มีทักษะและ



PA 1/บส 
 

แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

ของครูใน

สถานศึกษาและมี

การประกันคุณภาพ

การศึกษาภายใน

สถานศึกษา 

การศึกษา วิเคราะห 

หรือวิจัย เพ่ือ

แกปญหาและ

พัฒนา การจัดการ

เรียนรูเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษา 

จัดทำหลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือใหมี

องคประกอบถูกตอง ครบถวน ดังนี้ 

     2.1 กำหนด วิสัยทัศนจุดมุงหมาย 

คุณลักษณะ อันพึงประสงค 

โครงสราง เวลาเรียน คำอธิบาย

รายวิชา  

     2.2 กำหนดแนวดำเนินการ

จัดการเรียนรู  

     2.3 กำหนดแนวทางการวัดผล

ประเมินผลการเรียนรู  

     2.4 กำหนดแนวทางการนำ

หลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงใน

การจัดการเรียนรู  

     2.5 กำหนดแนวทางการนิเทศ 

ติดตาม การใชหลักสูตร  

     2.6 กำหนดแนวทางการนำผล

การนิเทศ ติดตาม และการ

ประเมินผล การใชหลักสูตรมา

ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

3. การพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคญัและ

ปฏิบัติการสอน  

     3.1 ขาพเจาจะดำเนินการบริหาร

จัดการเพ่ือแกไขปญหากระบวนการ

จัดการเรียนรู ท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ

และปฏิบัติการสอน โดยกำหนดแนว

ทางการนิเทศ ติดตาม ดังนี้ 

       1) ครูมีการเตรียมการจัดการ

เรียนรู  

3. มีมีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม 

   4. มีการแกปญหา

นักเรียนไดจากการ

รวมกิจกรรมชมุชน

แหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ PLC 

 

สถานศึกษา  

1. มีแผนพัฒนาท่ี

สอดคลองกับ

นโยบาย 

ทุกระดับ และเนนให

มีความครอบคลุมกับ

ภารกิจหลักของ

สถานศึกษา 

2. มีหลักสูตร

สถานศึกษา ท่ีมี

ความทันสมัย และ

สอดคลองกับความ

ตองการของผูเรียน 

และทองถ่ิน 

3. มีกระบวนการ

จัดการเรียนรู  

ท่ีเนนผูเรียนเปน

สำคัญ 

4. มีนวัตกรรมท่ี

สามารถสงเสริมการ

เทคโนโลยีในการ

จัดการเรียนการสอน 

3. ครูรอยละ 90  

มีวินัย คุณธรรม 

จริยธรรม 

4. ครูรอยละ 90  

มีการแกปญหา

นักเรียน ท่ีไดจากการ

รวมกิจกรรมชมุชน

แหงการเรียนรูทาง

วิชาชีพ PLC 

 

สถานศึกษา 

1. มีรายงานการใช

แผนพัฒนาท่ี

สอดคลองกับนโยบาย 

ทุกระดับ และเนนให

มีความครอบคลุมกับ

ภารกิจหลักของ

สถานศึกษา 

2. มีรายงานการใช

หลักสูตรสถานศึกษา 

ท่ีมีความทันสมัย 

และสอดคลองกับ

ความตองการของ

ผูเรียน และทองถ่ิน 

3. มีรายงานการใช

กระบวนการจัดการ
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

       2) การวิเคราะหผูเรียน  

       3) การออกแบบกิจกรรมการ

เรียนรู  

       4) การเลือกสื่อ และแหลง

เรียนรู  

       5) เครื่องมือวัดผลประเมินผล  

       6) การจัดกระบวนการเรียนรู

ตามแผนพัฒนา  

       7) การจัดกระบวนการจัดการ

เรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสำคัญ  

      3.2 ใชเครื่องมือในการวัด และ

ประเมินผล เพ่ือนำผลไปปรับปรุง 

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู 

 

4. การสงเสริม สนับสนุนการพัฒนา

หรือการนำส่ือ นวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการ

จัดการเรียนรู 

     ขาพเจาจะดำเนินการสงเสริม 

สนับสนุนการพัฒนาหรือการนำสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษามาใชในการแกปญหาจัดการ

เรียนรู ใหตรงตามท่ีหลักสูตรกำหนด 

ดังนี้ 

    4.1 ครูและนักเรียน สามารถใชสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา บรรลุตามวัตถุประสงค  

จัดการเรียนรู ท่ีเนน

ผูเรียนเปนสำคัญ 

5. มีระบบประกัน

คุณภาพภายใน

สถานศึกษาท่ีพัฒนา

คุณภาพผูเรียน ครู

และสถานศึกษา 

6. มีระบบนิเทศติด

ตามท่ีมีประสิทธิภาพ 

 

เรียนรู ท่ีเนนผูเรียน

เปนสำคัญ 

4. มีรายงานการใช

นวัตกรรมท่ีสามารถ

สงเสริมการจัดการ

เรียนรู ท่ีเนนผูเรียน

เปนสำคัญ 

5. มีรายงานระบบ

ประกันคุณภาพ

ภายในสถานศึกษา 

ท่ีพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียน ครูและ

สถานศึกษา 

6. มีรายงานการใช

ระบบนิเทศติดตามท่ี

มีประสิทธิภาพ 
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

    4.2 มีการติดตามประเมินผลการ

ใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษา  

     4.3 มีการรายงานผลและนำไป

ปรับปรุง 

5. การนิเทศ กำกับ ติดตาม และ

ประเมินผลการจัดการเรียนรูของครู

ในสถานศึกษา และมีการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา  

     ขาพเจาจะดำเนินการนิเทศ 

กำกับ ติดตาม และประเมินผลการ

จัดการเรียนรูของครู โดยใช

กระบวนการแกปญหาตาง ๆ ดังนี้ 

     5.1 สงเสริมกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ  

     5.2 มีการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษา  

อยางเปนระบบและตอเนื่อง 

6. การศึกษา วิเคราะห เพ่ือ

แกปญหาและพัฒนา การจัดการ

เรียนรู เพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษา  

     ขาพเจาจะดำเนินการศึกษา 

วิเคราะห เพ่ือแกปญหา และพัฒนา 

การจัดการเรียนรู เพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา ของสถานศึกษา 

และนำผลไปใชแกปญหา และพัฒนา 

การจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

 

 

2.ดานการบริหาร

จัดการสถานศึกษา 
    การบริหาร

จัดการสถานศึกษา

ใหเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ นโยบาย

และตามหลัก 

บริหารกิจการ

บานเมืองท่ีดี                    

การบริหารกิจการ

ผูเรียนและ                 

การสงเสริมพัฒนา

ผูเรียนการจัดระบบ

ดูแลชวยเหลือ

ผูเรียน  

1. การบริหารจัดการสถานศึกษาให

เปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ นโยบาย และตามหลัก

บริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

     ขาพเจาจะดำเนินการบริหาร

จัดการสถานศึกษาใหเปนไปตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ นโยบาย 

และตามหลักบริหารกิจการบานเมือง

ท่ีดี ครอบคุลมงานท้ัง 4 ดาน ดังนี้ 

1.1 ดานงานวิชาการ  

1.2 ดานการบรหิารงานบุคคล  

1.3 ดานงบประมาณ  

1.4 ดานบริหารท่ัวไป 

2. พัฒนาการบริหารกิจการผูเรียน

และการสงเสริมพัฒนาผูเรียน 

   ขาพเจาจะดำเนินการบริหาร

กิจการผูเรียน และการสงเสริมพัฒนา

ผูเรียนดังนี้  

   2.1 มีสารสนเทศและแผนปฏิบัติ

การเก่ียวกับการบริหารกิจการผูเรียน  

   2.2 ประชุมชี้แจงบุคลากร 

มอบหมายงาน  

   2.3 มีกรรมการนักเรียน เครือขาย

ผูปกครอง  

   2.4 จัดกิจกรรมชวยเหลือผูเรียน  

   2.5 มีการติดตาม และประเมินผล  

ผูเรียน 

1. ผูเรียนมีคุณภาพ  

เปนคนดี คนเกงและ

มีความสุข 

2. ผูเรียนไดรับการ

ดูแลชวยเหลืออยาง

ท่ัวถึงตรงตามสภาพ

ปญหาสงผลใหเกิด

การเรียนรูอยางมี

ความสุขและไดรับ 

การสงเสริมพัฒนา

เต็มตามศักยภาพ

อยางรอบดาน 

 

ครู 

1. ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษาใหความ 

สำคัญในการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบของ

ทางราชการ 

2. การดำเนินงาน

ดูแลชวยเหลือ

นักเรียน ทำให 

สัมพันธภาพระหวาง

ครูกับนักเรียนเปนไป

ดวยดีและอบอุน ครู

ประจำชั้นรูจัก

ผูเรียน 

1. ผูเรียนรอยละ 80 

เปนคนดี คนเกง และ

มีความสุข 

2. ผูเรียนรอยละ 100 

ไดรับการดูแล

ชวยเหลืออยางท่ัวถึง

ตรงตามสภาพปญหา 

 

ครู 

1. ครูรอยละ 100 

ปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบของ 

ทางราชการ 

2. ครูมีสารสนเทศ 

การดูแลชวยเหลือ

นักเรียนรอยละ 100 

 

สถานศึกษา 

1. มีแผนงาน 

โครงการ/กิจกรรมท่ี

สงเสริมสนับสนุนให

ความรูเก่ียวกับ

ระเบียบกฎหมาย 

วินัย จรรยาบรรณ 

ในการปฏิบัติงานและ
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

   2.6 มีรายงานผลการดำเนินการ 

และนำผลไปปรับปรุง 

3. พัฒนาการจัดระบบดูแล

ชวยเหลือผูเรียน  

   ขาพเจาจะดำเนินการจัดระบบดูแล

ชวยเหลือแกไขปญหา และพัฒนา

ผูเรียน ใหมีโอกาส ความเสมอภาค 

และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา 

นักเรียนเปน

รายบุคคล 

มีขอมูลสารสนเทศ 

สามารถนำมาใชใน

การวางแผนปองกัน

และแกไขปญหา

ผูเรียนไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ 

สถานศึกษา 

1. การบริหารจัดการ 

สถานศึกษา  

โดยนำหลักธรรมา 

ภิบาลของการบริหาร

กิจการบานเมืองท่ีดี

มาเปนแนวทางใน

การดำเนินงานสงผล

ใหการพัฒนา

สถานศึกษาเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ 

2. สถานศึกษาไดรับ

ความไววางใจจาก

ชุมชนสงบุตรหลาน

มาเขาเรียน 

ปองกันการกระทำผิด

วินัย 

2. มีโครงการกิจกรรม

ท่ีหลากหลายในการ

ดูแลชวยเหลือผูเรียน 

3.ดานการบริหาร

การเปล่ียนแปลง

เชิงกลยุทธและ

นวัตกรรม 
   การกำหนด

นโยบาย กลยุทธ 

1. การกำหนดนโยบาย กลยุทธ  

การใชเครื่องมือ หรือนวัตกรรม

ทางการบริหาร 

   ขาพเจาจะดำเนินการบริหาร

จดัการสถานศึกษา โดยมีนโยบาย 

ผู้เรียน 

1. ผูเรียนไดรับการ

พัฒนาใหมีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน 

ของหลักสูตร 

2. ผูเรียนมีคุณธรรม 

ผูเรียน 

1. ผูเรียน รอยละ 80 

ผานการประเมินตาม

หลักสูตร 
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ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 
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ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

การใชเครื่องมือ

หรือนวัตกรรม

ทางการบริหารและ

การนำไปปฏิบัติ 

การบริหารการ

เปลี่ยนแปลงและ

นวัตกรรมใน

สถานศึกษาเพ่ือ

พัฒนาสถานศึกษา 

กลยทุธ์ การใชเ้คร่ืองมือ หรือ

นวตักรรมทางการบริหารเชิงรุก 

ในการแกไ้ขปัญหา ดงัน้ี  

1.1 เพื่อพฒันาสถานศึกษา และ

คุณภาพผูเ้รียน  

1.2 มีแผนปฏิบติัการเก่ียวกบั 

กลยทุธ์การใชเ้คร่ืองมือ หรือ

นวตักรรมทางการบริหาร 

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานภาระ

งานบริหารโดยคาํนึงถึง

ประโยชน์และความคุม้ค่า 

1.3 มีการนาํไปปฏิบติัจริง

บรรลุผลตามเป้าหมาย 

 

2. บริหารการเปล่ียนแปลงและ

นวัตกรรมในสถานศึกษา  

   ขาพเจาจะดำเนินการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 

ในสถานศึกษา เพ่ือแกไขปญหา และ

พัฒนาสถานศึกษา ดังนี้  

   2.1 สราง หรือนำนวัตกรรม 

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนา

สถานศึกษาและผูเรียน เชน  

การจดัการขอ้มูลสารสนเทศระบบ

การดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  

   2.2 สงเสริม สนับสนุน สรางการ 

มีสวนรวม ในการบริหาร 

การเปลี่ยนแปลง และนวัตกรรม 

จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคตาม

หลักสูตร 

 

ครู 

1. ครูสามารถใช 

เทคโนโลยีดิจิทัลได

อยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

สถานศึกษา 

1. มีแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ท่ีสามารถพัฒนา 

ผูเรียนใหเปนคนดีมี

ความรูตามหลักสูตร 

2. มีระบบรายงาน

การมาเรียนของ

ผูเรียน 

2. ผูเรียน รอยละ 

100 มีคุณธรรม 

จริยธรรม และ 

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคตามหลักสูตร 

 

ครู 

1. ครู รอยละ 90  

มีการใชเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการจัดการ

เรียนการสอนและ 

พัฒนางาน 

 

 

 

 

สถานศึกษา 

1. มีแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา 

ท่ีสามารถพัฒนา

ผูเรียนใหเปนคนดี 

มีความรูตามหลักสูตร 

2. มีระบบรายงาน 

การมาเรียน-ขาด

เรียนของนักเรียน 
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ในสถานศึกษาใหเกิดการพัฒนา

สถานศึกษาอยางยั่งยืน เชนการ

ประยกุตใ์ช ้Google Workspace For 

Education ร่วมกบั Line Notify 

รายงานขอ้มูลการมาเรียนของผูเ้รียน 

ไปยงัผูป้กครองไดรั้บทราบขอ้มูล

การมาเรียนของผูเ้รียน โดยส่งเสริม 

สนบัสนุน สร้างการมีส่วนร่วมใน

การบริหารการเปล่ียนแปลงและ

นวตักรรมในสถานศึกษาใหเ้กิดการ

พฒันา 

4.ดานการ

บริหารงานชุมชน

และเครือขาย 
   การสรางและ

พัฒนาเครือขายเพ่ือ

พัฒนาการเรียนรู 

การจัดระบบการ

บริการใน

สถานศึกษา 

1. การสราง และพัฒนาเครือขาย

เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

   ขาพเจาจะดำเนินการสรางความ

รวมมือ อยางสรางสรรคกับผูเรียน ครู 

คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง 

ผูท่ีเก่ียวของ ชุมชน และเครือขาย 

เพ่ือแกไขปญหาและพัฒนา การ

เรียนรู เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม 

ชวยเหลือ และพัฒนาคุณลักษณะอัน

พึงประสงคของผูเรียน 

2. การจัดระบบการใหบริการใน

สถานศึกษา  

   ขาพเจาจะดำเนินการจัดระบบการ

ใหบริการในสถานศึกษา ดังนี้ 

   2.1 ประสานความรวมมือกับชุมชน

และเครือขายในการระดมทรัพยากร

เพ่ือการศึกษา  

ผูเรียน 

1. ผูเรียนไดรับการ

พัฒนาใหมีคุณภาพ

ตามมาตรฐานของ

หลักสูตร 

2. ผูเรียนมีคุณธรรม 

จริยธรรม และ

คุณลักษณะอันพึง

ประสงคตาม

หลักสูตร 

ครู 

1. มีเครือขายเพ่ือ

แกไขปญหาและ

พัฒนาการเรียนรู 

เสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรมของผูเรียน 

 

ผูเรียน 

1. ผูเรียน รอยละ 80 

ผานการประเมิน 

ตามหลักสูตร 

2. ผูเรียนรอยละ 100 

มีคุณธรรม จริยธรรม 

และคุณลักษณะอัน

พึงประสงคตาม

หลักสูตร 

 

ครู 

1. ครูรอยละ 100 

มีสารสนเทศนักเรียน 

รายบุคคล 
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

   2.2 ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน 

และงานจิตอาสา  

เพ่ือสรางเครือขายในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาใหแกผูเรียน 

สถานศึกษา และชุมชน และ

เสริมสรางวัฒนธรรมทองถ่ิน 

 

สถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการ 

บริหารจัดการแบบ 

มีสวนรวม เปนผูนำ

ในการทำงานเชิงรุก

รวมกับชุมชนอยาง

ตอเนื่อง ทำใหไดรับ

ความรวมมือจาก 

ผูปกครองและชุมชน 

ในการพัฒนา

สถานศึกษามีสวน

รวมในการสงเสริม 

การเรียนรูของผูเรียน 

2. มีทรัพยากรจาก

ภาคีเครือขายมาใช

ประโยชนทาง

การศึกษา สงผลตอ 

การพัฒนาคุณภาพ 

การศึกษา ไดรับการ 

สนับสนุน วัสดุ 

อุปกรณและความ

รวมมือจากหลาย

ภาคสวนเพ่ิมข้ึน 

 

 

 

 

สถานศึกษา 

1. สถานศึกษามีการ 

ประชุมวางแผน

โครงการ/กิจกรรม 

รวมกับผูปกครอง 

ชุมชน อยางเปน

รูปธรรม 

2. มีการระดม

ทรัพยากรจากภาคี

เครือข่ายมาใช ้

ประโยชน์ทาง

การศึกษา 

5.ดานการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ 
1. มีการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ผูเรียน ผูเรียน 

1. ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ 
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

การพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพการนำ

ความรูทักษะ ท่ีได

จากการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ

มาใชในการ

พัฒนาการบริหาร

จัดการสถานศึกษา

ท่ีสงผลตอคุณภาพ

ผูเรียนครู และ

สถานศึกษา 

   ขาพเจาจะดำเนินการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพอยางเปนระบบ และ

ตอเนื่องเพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 

ทักษะ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใช

ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือการ

สื่อสาร และการใชเทคโนโลยีดิจิทัล

เพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพ

ผูบริหารสถานศึกษา และรอบรู ใน

การบริหารงานมากยิ่งข้ึน มีสวนรวม

และเปนผูนำ ในการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทางวิชาชีพ 

2. มีการนำความรู ทักษะ และ

นวัตกรรมท่ีไดจาก การพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพมาพัฒนาการบริหาร

จัดการ สถานศึกษา มีการปฏิบัติจริง 

มีการติดตามประเมินผล และมี

รายงานผลการใชนวัตกรรม 

การบริหาร และนำผล ไปปรับปรุง 

1. ผูเรียนมี

ผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนสูงข้ึน 

2. ผูเรียนไดรับการ

พัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

 

ครู 

1. ครู มีการพัฒนา

ตนเองและวิชาชีพ

อยางตอเนื่องมี

ความรูความสามารถ 

จัดการเรียนการสอน

ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 

2. มีการรวมตัว  

รวมใจรวมพลัง  

รวมทำ และรวม 

เรียนรู ผาน

กระบวนการชุมชน

แหงการเรียนรู 

ทางวิชาชีพ (PLC) 

สูคุณภาพการจัดการ 

เรียนรูท่ีเนน

ความสำเร็จ 

หรือประสิทธิผลของ 

ผูเรียน เปนสำคัญ 

สถานศึกษา 

ทางการเรียนสูงข้ึน 

รอยละ 3 

2. ผูเรียนรอยละ 100 

ไดรับการพัฒนา 

เต็มตามศักยภาพ 

 

ครู 

1. ครูรอยละ 80  

มีการพัฒนาตนเอง

และวิชาชีพอยาง

ตอเนื่อง 

2. ครูผูสอน 

รอยละ 100 

รวมแลกเปลี่ยน

เรียนรูทางวิชาชีพ 

 

สถานศึกษา 

1. มีโครงการ/

กิจกรรมท่ีสงเสริม 

สนับสนนุการพัฒนา

ครูดวยวิธีการ 

หลากหลาย

สอดคลองตามความ

ตองการจำเปน 

2. มีการแลกเปลี่ยน

เรียนรูทางวิชาชีพ 
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ลักษณะงานท่ี

ปฏิบัต ิ

ตามมาตรฐาน

ตำแหนง 

งาน(Tasks) 
ผลลัพธ

(Outcomes) 

ตัวช้ีวัด 

(Indicators) 

1. สถานศึกษามี

บุคลากรท่ีมีคุณภาพ 

มีองคความรู

ความสามารถ

เหมาะสมตอ 

การปฏิบัติงาน 
 

  

สวนท่ี 2 ขอตกลงในการพัฒนางานท่ีเปนประเดน็ทาทายในการพัฒนาคณุภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา 

   ประเด็นทาทายเรื่อง การสรางรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC ใหเปนรูปธรรมเพ่ือ

แลกเปล่ียนปญหาและการแกปญหาผูเรียน 

  1. สภาพปญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนในชวงเวลาที ่ผ านมาเปนการสอนทางไกลที ่ประกอบดวย online,  on 

demand และ on hand และการติดตอประสานงานกับนักเรียนและผูปกครองก็เปนในรูปแบบออนไลนและ

ทางโทรศัพทมือถือ ซ่ึงบางครอบครัวไมสามารถติดตอได หรือติดตอไดยากลำบาก การสื่อสารทำความเขาใจเพ่ือ

รวมกันแกปญหาระหวางครูและผูปกครองจึงทำไดยากขึ้น และจากชวงเวลาที่ผานมาการสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูทางวิชาชีพ ยังไมเดนชัดเทาท่ีควร และทำใหการนำปญหามาอภิปรายและหาแนวทางการแกไขปญหาหรือ

เพื่อพัฒนาและสงเสริมยังไมชัดเจน การแกปญหาจึงเกิดจากความคิดหรือการทำงานของคนใดคนหนึ่ง ทำให

รูปแบบที่นำมาใชแกปญหาอาจจะไมสามารถแกปญหาไดดีเทาที่ควร และนักเรียนสวนใหญดวยการเรียนแบบ

ปจจุบันสงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไมพัฒนาเทาที่ควร และครูแตละคนก็ยังไมมีประสบการณเพียงพอที่จะ

แกปญหาในสถานการณตาง ๆ ไดเนื่องจาก ครูสวนใหญจะเปนครู และครูผูชวย ซ่ึงประสบการณการทำงานและ

การแกปญหาจะนอย และการเขาถึงปญหาของครูก็เปนไปไดยาก โอกาสที่จะไดแลกเปลี่ยนเรียนรูเพื่อพัฒนา

นักเรียนจึงเปนไปไดนอย  

   2. วิธีการดำเนินการใหบรรลุผล 

1. ศึกษา วิเคราะห รูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC  

2. กำหนดเปาหมายท่ีตองการ เพ่ือใหดำเนินการบรรลุผล 
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แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

3. สรางรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC  

4. สรางแบบวัดและประเมินผลการใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC จริง โดยมี

เกณฑแบบรูบริค (Scoring Rubric)ใหสามารถนำขอมูลมาวิเคราะหเพ่ือพัฒนาคุณภาพ 

5. นำรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC  มาใชเพ่ือใหครูไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนปญหา

และการแกปญหา 

6. สรุปผลการดำเนินงาน 

3. ผลลัพธการพัฒนาท่ีคาดหวัง 

   3.1 เชิงปริมาณ 

    1) ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่สูงขึ้นรอยละ 3 

    2) ผูเรียนรอยละ 80 ไดรับการแกปญหาทางการเรียน 

    3) ครูรอยละ 90 เขารวมชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

    4) สถานศึกษามีรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC ในการพัฒนาคุณภาพ

ผูเรียนในการขับเคล่ือนกิจกรรมการเรียนการสอน  

 

     3.2 เชิงคุณภาพ 

    1) ผูเรียนไดรับการชวยเหลือ และพัฒนาอยางเต็มศักยภาพ 

    2) ครูมีนวัตกรรมการจัดการเรียนรูตามรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 

PLC เพื่อพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

3) สถานศึกษาเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยใชรูปแบบ .................... 

  4) สถานศึกษาไดรับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยใชรูปแบบชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ PLC 

 

       ลงชื่อ............................................................ 

                        (...................................................) 

                  ตำแหนง ผูอำนวยการสถานศึกษา 

                           ผูจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน 

        .................../............./....................... 

 



PA 1/บส 
 

แนวทางการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) สำหรับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

วิทยฐานะชำนาญการ (ว 10/2564) ดร.อนุศร หงษขุนทด 

ความเห็นของผูบังคับบัญชา 

  (  )  เห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 

  (  )  ไมเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน โดยมีขอเสนอแนะเพ่ือนำไปแกไข และเสนอ

เพ่ือพิจารณาอีกครั้งดังนี้ 

 

       ลงชื่อ............................................................ 

                        (........................................................) 

                  ตำแหนง......................................................... 

        .................../............./....................... 

 


