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บทสรุป  

เอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อตอบสนองต่อความต้องการในการยกระดับคุณภาพของศึกษานิเทศก์ไทย 

ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตําแหน่งศึกษานิเทศก์ (ว11/2564) โดยเฉพาะในองค์ประกอบที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ (Self 

and Professional Development) เอกสารฉบับนี้ไม่ได้เป็นเพียงเอกสารวิชาการ แต่เป็น “คู่มือปฏิบัติการ

เชิงลึก” (Comprehensive Operational Manual) ที่สังเคราะห์องค์ความรู้จากวรรณกรรมต่างประเทศ 

งานวิจัยชั้นนํา และมาตรฐานสากล (International Standards) เพื่อนําเสนอแนวทางที่เป็นระบบ (Systematic) 

และต่อเน่ือง (Continuous) 

สาระสําคัญของรายงานมุ่งเน้นการพลิกโฉมบทบาทของศึกษานิเทศก์จาก “ผู้ตรวจสอบ” (Inspector) 

สู่ “ผู้นําทางวิชาการระดับสูง” (High-Level Instructional Leader) ท่ีมีความเช่ียวชาญในสามมิติหลัก ดังน้ี 

1. การพัฒนาตนเองด้วยกระบวนการเรียนรู้แบบนําตนเอง (Self-Regulated Learning - SRL)  

การประยุกต์ใช้ทฤษฎีของ Zimmerman เพื่อสร้างวัฏจักรการเรียนรู้ที่ยั่งยืนและเชื่อมโยงกับข้อตกลงในการ

พัฒนางาน (PA) 

2. ความเป็นเลิศด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารและวิชาชีพ (English for Specific Purposes in 

Educational Leadership) การยกระดับทักษะภาษาจากการสื่อสารทั่วไปสู่ภาษาเชิงวิชาการและการนิเทศ

ช้ันเรียน โดยอ้างอิงแหล่งเรียนรู้และวรรณกรรมระดับโลก 

3. ความเป็นผู้นําด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Leadership & Innovation): การนํา

มาตรฐาน ISTE Standards for Education Leaders มาปรับใช้เพื่อขับเคลื่อนการศึกษายุคใหม่ด้วย Data 

และ AI 
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บทท่ี 1 การถอดรหัสบริบทใหม่ของการนิเทศ: บูรณาการเกณฑ์ ว11/2564 สู่มาตรฐานสากล 

พลวัตของเกณฑ์ ว11/2564 ในมุมมองเชิงเปรียบเทียบ 

การเปลี ่ยนแปลงระบบการประเมินวิทยฐานะตามเกณฑ์ ว11/2564 ถือเป็นการเปลี ่ยนแปลง 

เชิงโครงสร้างครั้งสําคัญที่ย้ายจุดเน้นจาก “เอกสาร” สู่ “ผลลัพธ์การปฏิบัติงานจริง” (Performance-Based 

Assessment) โดยเฉพาะในด้านที่ 3 ซึ่งเรียกร้องให้ศึกษานิเทศก์ต้องมีการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ 

และต่อเน่ือง 1 การวิเคราะห์เอกสารคู่มือจากสํานักงาน ก.ค.ศ. และบริบทท่ีเก่ียวข้อง 2 ช้ีให้เห็นว่า หัวใจสําคัญ

คือการแสดงให้เห็นถึงพัฒนาการในระดับ “ริเริ ่มพัฒนา” (Originate and Improve) และ “คิดค้นปรับเปลี่ยน” 

(Invent and Transform) 

เม่ือเปรียบเทียบกับมาตรฐานสากล พบว่าแนวคิดน้ีสอดคล้องกับกรอบแนวคิดการพัฒนาวิชาชีพอย่าง

ต่อเนื ่อง (Continuous Professional Development: CPD) ที ่ใช้ในระบบการศึกษาชั ้นนําของโลก 

ตัวอย่างเช่น กรอบการทํางานของสหราชอาณาจักรและเครือจักรภพ ที่เน้นว่าการพัฒนาวิชาชีพต้องส่งผล

โดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียนและการเรียนรู้ 4 ในขณะที่บริบทของกัมพูชาและประเทศกําลังพัฒนาอื่น ๆ ก็เร่ิม

มุ่งเน้นท่ีการสร้างเส้นทางอาชีพ (Career Pathway) ท่ีผูกโยงกับการพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเน่ืองเช่นกัน 5 

ตารางท่ี 1 การสังเคราะห์เปรียบเทียบเกณฑ์ ว11/2564 กับมาตรฐานสากล (Comparative Analysis) 

องค์ประกอบ

สําคัญ 

เกณฑ์ ว11/2564  มาตรฐานสากล  นัยสําคัญต่อการพัฒนา

ตนเองของศึกษานิเทศก์ 

เป้าหมาย

สูงสุด 

ผลลัพธ์ท่ีเกิดกับผู้รับ

การนิเทศและ

สถานศึกษา 

(Outcomes-based) 

Enhancing learning 

through assessment & 

Establishing environment 

for learning 4 

การพัฒนาตนเองต้องไม่ใช่

กิจกรรมแยกส่วน แต่ต้องฝัง 

(Embed) อยู่ในกระบวนการ

แก้ปัญหาหน้างาน 

กระบวนการ ข้อตกลงในการพัฒนา

งาน (PA) และประเด็น

ท้าทาย 

Action Research & 

Reflective Practice Cycle 7 

เปล่ียนจากการ “เข้าอบรม” 

เป็นการ “วิจัยปฏิบัติการ”  

ในพ้ืนท่ีจริง 

บทบาทหน้าท่ี การเป็นพ่ีเล้ียงและโค้ช 

(Mentoring & 

Coaching) 

Facilitating learning & 

Guiding professional 

development 6 

ทักษะการให้ข้อมูลป้อนกลับ 

(Feedback) และการต้ัง

คําถามสําคัญกว่าการส่ังการ 

การใช้

เทคโนโลยี 

การนําเทคโนโลยีดิจิทัล

มาใช้ในการศึกษา 

Digital Citizenship & 

Systemic Improvement 

(ISTE) 9 

ต้องขยับบทบาทจาก “User” 

เป็น “System Designer” 

ผู้ออกแบบระบบนิเวศดิจิทัล 
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ความจําเป็นของการบูรณาการองค์ความรู้จากต่างประเทศ 

การที่ศึกษานิเทศก์จะสามารถ “คิดค้นและปรับเปลี่ยน” ได้นั้น จําเป็นต้องมีวัตถุดิบทางความคิดใหม่ ๆ 

(Intellectual Raw Materials) ซึ ่งมักหาได้จํากัดหากพึ ่งพาเพียงแหล่งข้อมูลภายในประเทศ งานวิจัยชี ้ว่า  

“ความโดดเด่ียวทางวิชาชีพ” (Professional Isolation) เป็นอุปสรรคสําคัญของการพัฒนานวัตกรรม 10 

การเข้าถึงแหล่งข้อมูลภาษาอังกฤษและงานวิจัยต่างประเทศจะช่วยให้ศึกษานิเทศก์ ดังน้ี 

1. ขยายขอบเขตวิสัยทัศน์ (Broaden Vision) เห็นตัวอย่างความสําเร็จ (Best Practices) จากบริบท

ที่หลากหลาย เช่น การจัดการเรียนรู้แบบ Hybrid ในฟินแลนด์ หรือการใช้ Lesson Study ในญี่ปุ่นและ

สหรัฐอเมริกา 

2. เข้าถึงเครื่องมือที่ทันสมัย (Access Cutting-edge Tools) เครื่องมือสังเกตชั้นเรียนดิจิทัล หรือ

แอปพลิเคชันเพ่ือการนิเทศใหม่ ๆ มักถูกพัฒนาและเผยแพร่ในรูปแบบภาษาอังกฤษก่อน 12 

3. สร้างความน่าเช่ือถือทางวิชาการ (Academic Authority) การอ้างอิงทฤษฎีและมาตรฐานสากลใน

การให้คําแนะนําแก่สถานศึกษา ช่วยสร้างความม่ันใจและการยอมรับจากครูและผู้บริหาร 7 

 

บทท่ี 2 โมเดลการเรียนรู้แบบกํากับตนเอง (Self-Regulated Learning Model) 

เพื่อให้การพัฒนาตนเองเป็นไปอย่าง “เป็นระบบและต่อเนื่อง” ตามข้อกําหนด ศึกษานิเทศก์ไม่ควร

พึ่งพาการจัดอบรมจากส่วนกลางเพียงอย่างเดียว แต่ควรประยุกต์ใช้ทฤษฎี Self-Regulated Learning (SRL) 

ของ Barry J. Zimmerman ซึ่งเป็นที่ยอมรับในระดับสากลว่าเป็นกลไกสําคัญของการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

และการพัฒนาวิชาชีพครู 15 

โครงสร้างวัฏจักร SRL สําหรับศึกษานิเทศก์ (The Cyclical Phases Structure) 

จากการสังเคราะห์งานวิจัยของ Zimmerman 17 สามารถออกแบบกระบวนการพัฒนาตนเองสําหรับ

ศึกษานิเทศก์ได้เป็น 3 ระยะหมุนเวียนต่อเน่ือง ดังน้ี 

ระยะท่ี 1 การวางแผนและวิเคราะห์การณ์ไกล (Forethought Phase) 

ระยะน้ีสอดคล้องโดยตรงกับการจัดทํา “ข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)” ในแต่ละปีงบประมาณดังน้ี 

1. การวิเคราะห์งาน (Task Analysis) ศึกษานิเทศก์ต้องแตกประเด็นท้าทาย (Challenge Issue) 

ออกเป็นองค์ประกอบย่อย เช่น หากประเด็นท้าทายคือ “การยกระดับการสอนภาษาอังกฤษของครูประถม” 

ศึกษานิเทศก์ต้องวิเคราะห์ว่าตนเองขาดความรู้เรื ่องใด (เช่น ขาดเทคนิค Phonics หรือขาดทักษะการ 

Coaching) 

2. การกําหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Goal Setting) เป้าหมายต้องเฉพาะเจาะจง (Specific)  

และวัดผลได้ โดยเน้นที่กระบวนการเรียนรู้ (Process Goals) เช่น จะศึกษาบทความวิชาการเรื่อง Active 

Learning จากฐานข้อมูล ERIC สัปดาห์ละ 2 เร่ือง แทนท่ีจะต้ังเป้าเพียงผลสัมฤทธ์ิปลายทาง 20 
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3. ความเชื่อมั่นในความสามารถของตน (Self-Efficacy Beliefs) การสร้างทัศนคติว่า “ความสามารถ

ในการนิเทศเป็นส่ิงท่ีพัฒนาได้” (Growth Mindset) ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานสําคัญของการกล้าทดลองใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ 21 

ระยะท่ี 2 การปฏิบัติและการควบคุมกระบวนการ (Performance Phase) 

การปฏิบัติและการควบคุมกระบวนการ (Performance Phase) คือช่วงเวลาของการลงมือปฏิบัติงาน

นิเทศและการศึกษาค้นคว้า ดังน้ี 

1. การควบคุมตนเอง (Self-Control) หมายถึง การใช้เทคนิคเพื่อรักษาความจดจ่อ เช่น การใช้เทคนิค 

Pomodoro ในการอ่านงานวิจัย หรือการใช้ “Self-Instruction” (การสั่งการตนเองในใจ) ขณะนิเทศงาน 

เพ่ือเตือนให้ตนเองเป็นผู้ฟังท่ีดี 22 

2. การสังเกตตนเอง (Self-Observation) หมายถึง การจดบันทึกพฤติกรรมของตนเอง (Metacognitive 

Monitoring) อย่างเป็นระบบ อาจใช้วิธีการบันทึกเสียงขณะให้ผลสะท้อนกลับ (Feedback) ครู แล้วนํามาฟัง

เพ่ือวิเคราะห์การใช้คําพูดและน้ําเสียงของตนเอง 15 

ระยะท่ี 3 การสะท้อนคิดประเมินผล (Self-Reflection Phase) 

การสะท้อนคิดประเมินผล (Self-Reflection Phase) ระยะนี้คือกลไกที่จะทําให้เกิดความต่อเนื่อง

และย่ังยืน ดังน้ี 

1. การตัดสินตนเอง (Self-Judgment) หมายถึง การประเมินผลงานตนเองโดยเทียบกับมาตรฐาน 

(Standard-referenced) ไม่ใช่เทียบกับผู้อ่ืน เช่น เทียบกับเกณฑ์ ISTE หรือเกณฑ์ ว11/2564 ด้านท่ี 3 

2. การตอบสนองต่อตนเอง (Self-Reaction) หมายถึง การวิเคราะห์สาเหตุของความสําเร็จหรือล้มเหลว 

(Attribution) หากการนิเทศล้มเหลว ให้มองว่าเป็นเพราะ “เลือกใช้วิธีการไม่เหมาะสม” (ซึ่งแก้ไขได้) ไม่ใช่เพราะ 

“ตนเองไม่มีความสามารถ” 18 

ตารางท่ี 2 การประยุกต์ใช้โมเดล Zimmerman กับวงจร PA ของศึกษานิเทศก์ 

ระยะของ SRL กิจกรรมในระบบ PA  

(ว11/2564) 

แนวทางปฏิบัติสู่ความเป็นเลิศ  

(Best Practice Actions) 

Forethought การเขียนข้อตกลงและ

ประเด็นท้าทาย 

วิเคราะห์ Gap Analysis ของสมรรถนะตนเองเทียบกับ

สากล (Global Standards) ก่อนเขียน PA 

Performance การปฏิบัติงานนิเทศติดตาม

ตลอดปี 

ใช้เคร่ืองมือ Digital Tools ในการเก็บข้อมูลการทํางาน

ของตนเอง (Self-Tracking) 

Self-

Reflection 

การรายงานผลการ

ปฏิบัติงาน (PA Report) 

เขียน AAR (After Action Review) ทุกคร้ังหลังจบ

ภารกิจนิเทศ และสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ 
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บทท่ี 3 ความเป็นเลิศทางภาษา  

ภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารและผู้นําทางวิชาการ (English for Instructional Leadership) 

การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษสําหรับศึกษานิเทศก์ต้องก้าวข้ามภาษาอังกฤษทั่วไป (General English) 

ไปสู่ ภาษาอังกฤษเพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะ (English for Specific Purposes - ESP) ที่เน้นบริบทการบริหาร

การศึกษา การวิจัย และการนิเทศการสอน 23 

หลักสูตรการพัฒนาตนเองด้าน ESP (ESP Self-Development Syllabus) 

จากการวิเคราะห์โครงสร้างหลักสูตร ESP 23 ศึกษานิเทศก์ควรกําหนดแผนการเรียนรู้ดังน้ี 

1. การอ่านและการค้นคว้าเชิงวิชาการ (Academic Reading & Research) หมายถึง ทักษะการอ่าน

งานวิจัยและบทความวิชาการ เพ่ือสืบค้นนวัตกรรมการเรียนรู้ 

2. การพูดและการนําเสนออย่างมืออาชีพ (Professional Speaking & Presentation) หมายถึง 

ทักษะการนําเสนอผลงาน การเป็นวิทยากร และการประชุมนานาชาติ 

3. วาทกรรมเชิงการสอน (Instructional Discourse) หมายถึง ภาษาที่ใช้ในการสังเกตชั้นเรียน  

การให้คําแนะนํา (Coaching) และการสะท้อนผล (Feedback) 

คลังทรัพยากรหนังสือและวรรณกรรมท่ีจําเป็น (Essential Literature & Resources) 

เพื่อสร้างความรู้ที่ลึกซึ้ง (Nuanced Understanding) ศึกษานิเทศก์ควรศึกษาจากต้นฉบับภาษาอังกฤษ

โดยตรง ดังน้ี 

1. ทักษะการพูดและการนําเสนอในที่สาธารณะ (Public Speaking & Presentation) หนังสือเรื่อง 

The Art of Public Speaking โดย Stephen E. Lucas และ Talk Like TED โดย Carmine Gallo 26 

สาระสําคัญของหนังสือเล่มน้ี คือหนังสือนี้ไม่ได้สอนเพียงแค่การพูด แต่สอน “วาทศิลป์ในการโน้มน้าวใจ” 

(Persuasion) ซ่ึงจําเป็นมากสําหรับศึกษานิเทศก์ท่ีต้องขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติ การเรียนรู้เทคนิคการเล่า

เร่ือง (Storytelling) จะช่วยให้การนําเสนอนโยบายไม่น่าเบ่ือ 

2. ทักษะการเขียนเชิงวิชาการ (Academic Writing for Educators) คู่มือ A Student's Guide to 

Academic and Professional Writing in Education โดย Katie O. Arosteguy et al. 28 สาระสําคัญ 

ของหนังสือเล่มน้ี คือการเขียนรายงาน PA หรือผลงานวิชาการเพื่อเลื่อนวิทยฐานะเชี่ยวชาญ/เชี่ยวชาญพิเศษ 

ต้องอาศัยการเขียนที่กระชับ ชัดเจน และมีการอ้างอิงหลักฐาน (Evidence-based) คู่มือนี้จะช่วยสอน

โครงสร้างการเขียนการโต้แย้ง (Argumentation) และการสะท้อนกลับ (Reflection) ท่ีมีคุณภาพ 

3. คําศัพท์และสํานวนสําหรับผู้นําการศึกษา (Vocabulary for Educational Leadership) คือการรู้

ศัพท์เทคนิค (Technical Terms) จะช่วยให้เข้าถึงองค์ความรู้ได้ลึกซ้ึงข้ึน30 หนังสือท่ีน่าสนใจมีดังน้ี 

   3.1 Leadership Verbs: Facilitate, Implement, Spearhead, Delegate, Advocate, 

Mentor (คําเหล่าน้ีแสดงถึง Active Role ใน PA) 
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   3.2 Strategic Nouns: Vision, Strategic Initiatives, Theory of Action, Instructional 

Rounds, Professional Learning Community 

   3.3 Idioms for Feedback: การใช้ภาษาที่นุ่มนวลแต่ตรงประเด็น เช่น “Food for thought,” 

“Pave the way,” “Think outside the box” 

ชุดประโยคสําหรับการนิเทศช้ันเรียนและการสะท้อนผล (Phrase Bank for Classroom Observation) 

จุดอ่อนสําคัญคือความไม่มั่นใจในการสื่อสารภาษาอังกฤษกับครู (โดยเฉพาะครูต่างชาติ หรือโรงเรียน EP) 

ข้อมูลจาก Observation Vocabulary 33 ได้เสนอแนวทางดังน้ี 

ตารางท่ี 3 ตัวอย่างประโยคภาษาอังกฤษสําหรับการนิเทศ (Instructional Supervision Phrase Bank) 

วัตถุประสงค์  

(Intent) 

รูปแบบประโยค  

(Sentence Patterns) 

ข้อสังเกตเชิงกลยุทธ์  

(Strategic Nuance) 

การเปิดประเด็นสนทนา 

(Opening Dialogue) 

“I appreciated the opportunity to 

observe your class. I particularly 

noticed...” 

ใช้ “I noticed” (ฉันสังเกตเห็น) 

แทน “You did” (คุณทํา) เพ่ือ

ลดความเป็นปรปักษ์ 

การชมเชยท่ีเน้น

หลักฐาน (Evidence-

Based Praise) 

“The scaffolding strategy you used 

effectively led students to grasp the 

complex concept independently.” 33 

ระบุเจาะจงว่า การกระทําใด 

นําไปสู่ ผลลัพธ์ใด 

การเสนอแนะ 

เพ่ือปรับปรุง 

(Constructive 

Suggestions) 

“I noticed some students were 

disengaged during the lecture. How 

might incorporating a think-pair-share 

activity impact their participation?” 

ใช้คําถาม (Inquiry) เพ่ือกระตุ้น

ให้ครูคิดหาทางออกเอง 

(Cognitive Coaching) 

การเช่ือมโยงสู่มาตรฐาน

วิชาชีพ (Linking to 

Standards) 

“Your integration of digital tools 

aligns well with ISTE Student 

Standards regarding knowledge 

construction.” 

สร้างความน่าเช่ือถือด้วยการ

อ้างอิงมาตรฐานสากล 

การสรุปและวางแผนต่อ 

(Closing & Next 

Steps) 

“Moving forward, let's focus on 

differentiating instruction for the 

advanced learners. How can I 

support you in this?” 

แสดงบทบาทของผู้สนับสนุน 

(Supportive Role) ไม่ใช่ผู้ส่ังการ 
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บทท่ี 4 ความเป็นผู้นําด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล  

(Digital Leadership & Innovation) 

ในยุคที่เทคโนโลยีเปลี่ยนแปลงรวดเร็ว ศึกษานิเทศก์ต้องเป็น “Digital Leader” ที่นําพาสถานศึกษา

ข้ามผ่านความเปลี่ยนแปลง ไม่ใช่เพียงผู้ใช้งานทั่วไป การพัฒนาตนเองด้านนี้ควรอ้างอิง ISTE Standards for 

Education Leaders 9 ซ่ึงเป็นมาตรฐานท่ีได้รับการยอมรับท่ัวโลก 

กรอบมาตรฐาน ISTE สําหรับผู้นําการศึกษา (ISTE Standards for Education Leaders) 

ศึกษานิเทศก์ควรใช้กรอบน้ีเป็น Checklist ในการพัฒนาตนเอง ดังน้ี 

1. ผู้สนับสนุนความเสมอภาคและสิทธิพลเมือง (Equity and Citizenship Advocate) หมายถึง ผู้นํา

ต้องม่ันใจว่านักเรียนทุกคนเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างเท่าเทียม และเข้าใจเร่ืองความเป็นพลเมืองดิจิทัล 9 

2. นักวางแผนที่มีวิสัยทัศน์ (Visionary Planner) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการกําหนดวิสัยทัศน์และ

แผนกลยุทธ์ดิจิทัลของเขตพ้ืนท่ี 9 

3. ผู้นําที่ทรงพลัง (Empowering Leader) หมายถึง การสร้างวัฒนธรรมที่ให้อํานาจครูในการทดลอง

ใช้นวัตกรรม โดยไม่กลัวความล้มเหลว 

4. นักออกแบบระบบ (Systems Designer) หมายถึง การออกแบบระบบและโครงสร้างพื้นฐานที่เอ้ือ

ต่อการเรียนรู้ เช่น นโยบายความปลอดภัยข้อมูล (Data Privacy) ซ่ึงสําคัญมากในยุค PDPA 38 

5. เชื่อมต่อผู้เรียน (Connected Learner) หมายถึง การเป็นผู้นําที่เป็นแบบอย่างในการเรียนรู้ผ่าน

เครือข่ายออนไลน์ตลอดเวลา 

เคร่ืองมือดิจิทัลและแอปพลิเคชันเพ่ือการนิเทศ (Digital Tools for Supervision 2025) 

การพัฒนาตนเองด้านทักษะดิจิทัลควรเน้นไปที่การใช้เครื่องมือเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการนิเทศ 12  

มีดังน้ี 

1. เครื่องมือสังเกตการสอน (Observation & Walkthrough Apps) แอปพลิเคชันเหล่านี้ช่วยให้

ศึกษานิเทศก์บันทึกพฤติกรรมการสอน การมีส่วนร่วมของนักเรียน และการใช้เวลาในชั้นเรียนได้แบบ Real-time 

และประมวลผลออกมาเป็นกราฟและสถิติ ทําให้การสะท้อนกลับ (Feedback) ที่ให้กับครูมีความเที่ยงตรง 

(Objective) และมีหลักฐานอ้างอิงชัดเจน 13 ข้อดีคือ ลดภาระงานเอกสาร และทําให้เห็นภาพรวม ของคุณภาพ 

การสอนท้ังโรงเรียนได้ทันที 

2. ปัญญาประดิษฐ์เพ่ือการศึกษา (AI for Education - ChatGPT/Gemini/Copilot) 

   2.1 ศึกษานิเทศก์สามารถใช้ Generative AI ในการช่วยครูออกแบบแผนการสอน (Lesson 

Planning) สร้างรูบริกประเมินผล (Rubric Generation) หรือวิเคราะห์ข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อหา

จุดอ่อน (Data Analysis) 39 



 8 

   2.2 NotebookLM คือเครื่องมือใหม่ที่ช่วยสรุปเอกสารจํานวนมากหรือเปลี่ยนเอกสารให้เป็น 

Podcast เพ่ือการเรียนรู้ 44 

3. แพลตฟอร์มการทํางานร่วมกัน (Collaboration Platforms) 

   3.1 Microsoft Teams / Google Workspace คือการใช้เพื่อสร้าง PLC ออนไลน์ การทํา Co-

editing เอกสารหลักสูตร และการจัดเก็บคลังส่ือการสอน 45 

   3.2 Canva for Education คือการใช้สําหรับการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์และรายงาน PA ที่มีความ

สวยงามและส่ือสารด้วยภาพ (Visual Communication) 12 

 

บทท่ี 5 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับสากล  

(Global Professional Learning Networks: PLN) 

การเรียนรู้ที่จํากัดอยู่เพียงในโรงเรียนหรือเขตพื้นที่อาจไม่เพียงพอสําหรับการเป็น “ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ” 

ศึกษานิเทศก์ต้องสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ส่วนบุคคล (Personal Learning Network: PLN) ที่เชื่อมโยง 

กับโลกภายนอก 10 

จาก PLC สู่ Global PLN 

ในขณะที่ PLC (Professional Learning Community) เน้นการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าในโรงเรียน 

PLN คือเครือข่ายส่วนบุคคลท่ีกว้างขวางและยืดหยุ่นกว่า 

กลยุทธ์การสร้างเครือข่าย PLN 

1. สื ่อสังคมออนไลน์เพื่อการคาดการณ์ (Social Media for Predictive: PD) หมายถึง การใช้ 

Twitter (X), LinkedIn, หรือ Facebook Groups เพื่อติดตามนักการศึกษาชั้นนําทั่วโลก ติดตาม Hashtag 

เช่น #EdChat, #InstructionalRounds, #SOT (School of Tomorrow) เพ่ือรับไอเดียใหม่ ๆ ทุกวัน 11 

2. สมาคมระหว่างประเทศ (International Associations) หมายถึง การสมัครสมาชิกองค์กรวิชาชีพ

ระดับโลก เช่น ASCD (Association for Supervision and Curriculum Development) หรือ ISTE  

เพ่ือเข้าถึงวารสารวิจัย (Journals) และ Webinars ท่ีทันสมัยท่ีสุด 46 

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ข้ามพรมแดน (Cross-Border Collaboration) 

การมีส่วนร่วมในเครือข่ายระดับโลกช่วยให้ศึกษานิเทศก์สามารถนํานวัตกรรมมาปรับใช้ (Localization) 

สามารถดําเนินการได้ดังน้ี 

ตัวอย่าง การศึกษากรณีตัวอย่าง (Case Study) จากกลุ่ม Wallace Principal PLC ในสหรัฐฯ ที่ใช้

เคร่ืองมือการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ในการแก้ปัญหาการบริหาร 49 แล้วนํามาปรับใช้กับโรงเรียนในไทย 
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การขยายผล ศึกษานิเทศก์ควรทําหน้าที่เป็น “ภัณฑารักษ์ (Curator)” ที่คัดกรองความรู้จากการสร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดับสากล (Global PLN) แปลและสรุปสาระสําคัญ เพื่อแบ่งปันให้กับครู 

ในเครือข่ายท้องถ่ิน เป็นการแสดงบทบาทผู้นําทางวิชาการอย่างแท้จริง 

 

บทท่ี 6 แนวทางการเขียนแผนพัฒนาตนเอง 12 เดือน  

(The 12-Month Actionable Roadmap) 

ส่วนนี้คือแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ที่บูรณาการทุกองค์ประกอบเข้าด้วยกัน เพื่อให้ศึกษานิเทศก์

นําไปใช้เป็นพิมพ์เขียวในการทํา PA ด้านท่ี 3  

ตารางท่ี 4 ปฏิทินการพัฒนาตนเองอย่างเป็นระบบ (Systematic Self-Development Calendar) 

ระยะเวลา   กิจกรรมหลัก   เคร่ืองมือ/

แหล่งข้อมูล 

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง  

เดือนท่ี 1-2 

การวิเคราะห์ 

และวางแผน 

(Forethought) 

- ประเมินสมรรถนะดิจิทัลและ

ภาษาอังกฤษของตนเอง 

- ศึกษาเกณฑ์ ว11/2564  

อย่างละเอียด 

- เขียน ID Plan และกําหนด

ประเด็นท้าทาย (PA) 

- ISTE Standards 

for Leaders 

- แบบประเมิน 

CEFR 

- Zimmerman's 

Model 

- แผนพัฒนาตนเอง (ID 

Plan) ท่ีสอดคล้องกับ

มาตรฐานสากล 

- ประเด็นท้าทายท่ีคมชัด

และท้าทายจริง 

เดือนท่ี 3-5 

การสร้างฐานความรู้ 

(Knowledge 

Building) 

- ศึกษาหนังสือ “The Art of 

Public Speaking” และ 

“Instructional Rounds” 

- เรียนคอร์สออนไลน์ด้าน 

Digital Leadership 

- Coursera / EdX 

- ASCD Articles 

- ChatGPT (สรุป

บทความ) 

- สรุปองค์ความรู้  

- เทคนิคการนิเทศใหม่ ๆ  

ท่ีพร้อมทดลองใช้ 

เดือนท่ี 6-9 

การปฏิบัติการและ

ทดลองใช้นวัตกรรม 

(Implementation) 

- ลงพ้ืนท่ีนิเทศโดยใช้ภาษาอังกฤษ

ในการให้ผลสะท้อนกลับ 

(Feedback) (เร่ิมจากวลีง่าย ๆ) 

- ใช้แอปพลิเคชัน Classroom 

Mosaic เก็บข้อมูลการสอน 

- จัดวง PLC ครูเพ่ือถอด

บทเรียน 

- Classroom 

Mosaic / 

LessonNote 

- Phrase Bank 

(บทท่ี 3) 

- Microsoft 

Teams 

- บันทึกการนิเทศดิจิทัล  

- คลิปวิดีโอการนิเทศ 

- ผลการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมครู 

เดือนท่ี 10-12  

การสะท้อนผล 

และเผยแพร่ 

- วิเคราะห์ข้อมูลจากแอปพลิเค

ชันเพ่ือดูพัฒนาการ 

 

- AAR Template 

 

- รายงานผลการ

ปฏิบัติงานท่ีสมบูรณ์ 
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ระยะเวลา   กิจกรรมหลัก   เคร่ืองมือ/

แหล่งข้อมูล 

ผลลัพธ์ท่ีคาดหวัง  

(Reflection & 

Sharing) 

- เขียนรายงาน PA และ AAR 

เป็นภาษาไทยและอังกฤษ 

(บทคัดย่อ) 

- เผยแพร่ผลงานผ่าน Blog หรือ

เวทีวิชาการ 

- Academic 

Writing Guide 

- Global PLN 

(Twitter/LinkedIn) 

- นวัตกรรมการนิเทศท่ี

เป็นแบบอย่างได้ 

- เครือข่ายวิชาชีพท่ี

เข้มแข็ง 

 

บทสรุป (Conclusion) 

การพัฒนาตนเองของศึกษานิเทศก์ในศตวรรษที่ 21 ภายใต้เกณฑ์ ว11/2564 ไม่ใช่ภารกิจที่ทําเพียง

ครั้งคราวเพื่อให้ผ่านการประเมิน แต่เป็นวิถีปฏิบัติ (Way of Life) ที่ต้องอาศัยวินัยในการกํากับตนเอง (Self-

Regulation) และการเปิดรับมุมมองระดับโลก (Global Perspective) 

เอกสารฉบับนี้ได้นําเสนอแนวทางการบูรณาการทักษะภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีดิจิทัล และกระบวนการ

เรียนรู้ท่ีเป็นระบบเข้าด้วยกัน เพ่ือสร้าง “ศึกษานิเทศก์วิถีใหม่” ท่ีไม่ได้เป็นเพียงผู้ตรวจสอบ แต่เป็น “ผู้นําการ

เปลี่ยนแปลง” (Change Agent) ที่แท้จริง เครื่องมือและแนวทางที่นําเสนอในเอกสารนี้ ตั้งแต่ชุดคําศัพท์

ภาษาอังกฤษไปจนถึงแอปพลิเคชันลํ้าสมัย เป็นกุญแจสําคัญที่จะช่วยปลดล็อกศักยภาพของศึกษานิเทศก์ไทย 

ให้ก้าวไปสู่ความเป็นเลิศในระดับสากล และที่สําคัญที่สุดคือ การส่งมอบคุณภาพการศึกษาที่ดีที่สุดให้กับ

ผู้เรียน ซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดของวิชาชีพน้ี 

หมายเหตุ: ข้อมูลและเนื้อหาในรายงานนี้อ้างอิงจากฐานข้อมูลงานวิจัยและบทความต่างประเทศท่ี

รวบรวมมา โดยใช้รหัสอ้างอิง เพ่ือความสะดวกในการสืบค้นต้นฉบับและการศึกษาต่อยอด 
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