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พลวัตใหม่แห่งภาวะผู้นําทางวิชาการและการขับเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  

ตามเกณฑ์ ว11/2564 

ดร.อนุศร หงษ์ขุนทด ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญ สพม.นครราชสีมา 

Musicmankob@gmail.com 

_______________________________ 

บทนํา: ภูมิทัศน์ใหม่ของการนิเทศการศึกษาและบทบาทผู้นําการเปล่ียนแปลง 

ในยุคสมัยที่บริบททางการศึกษามีความผันผวนและซับซ้อน (VUCA World) บทบาทของ “ศึกษานิเทศก์” 

ได้ถูกท้าทายให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ จากเดิมที่ถูกมองว่าเป็น “ผู้ตรวจสอบ” (Inspector) ที่เน้น

การกํากับติดตามความถูกต้องตามระเบียบแบบแผน เปล่ียนผ่านสู่การเป็น “ผู้นําทางวิชาการ” (Instructional 

Leader) และ “ผู้นําการเปลี่ยนแปลง” (Change Agent) ที่มีหน้าที่หลักในการยกระดับคุณภาพการเรียนรู้

ของผู้เรียนผ่านการพัฒนาครูและสถานศึกษา การเปลี่ยนแปลงนี้สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของหลักเกณฑ์ 

และวิธีการประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหน่งศึกษานิเทศก์ 

หรือที่รู้จักกันในนาม “เกณฑ์ ว11/2564” ซึ่งมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจริงกับผู้เรียนและการพัฒนาวิชาชีพ

อย่างต่อเน่ือง 

เอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นเพื่อเป็นคู่มือและแนวทางปฏิบัติที่สังเคราะห์องค์ความรู้จากงานวิจัย หนังสือ 

และบทความทางวิชาการ เพื่อเจาะลึกถึงแก่นแท้ของการมีส่วนร่วมและการเป็นผู้นําในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) โดยเฉพาะใน ด้านที่ 3 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

ตามเกณฑ์ ว11/2564 เอกสารฉบับนี้จะนําเสนอทฤษฎี กลยุทธ์ และเครื่องมือเชิงปฏิบัติการที่ศึกษานิเทศก์

สามารถนําไปปรับใช้เพ่ือพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ และนําพาสถานศึกษาสู่การเปล่ียนแปลงท่ีย่ังยืน 

นัยสําคัญของเกณฑ์ ว11/2564 ต่อการพัฒนาวิชาชีพศึกษานิเทศก์ 

เกณฑ์ ว11/2564 ในด้านที่ 3 เป็นการกําหนดตัวชี ้วัดที่ชัดเจนในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ  

จํานวน 4 ตัวชี้วัด ซึ่งรวมถึงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีดิจิทัล และความรอบรู้

ในเนื้อหาที่นิเทศ 1 อย่างไรก็ตาม หัวใจสําคัญที่ถือเป็นจุดเปลี่ยนของการพัฒนาวิชาชีพคือ ตัวชี้วัดที่ 2 ที่ระบุ

ให้ศึกษานิเทศก์ต้อง “เข้าร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อปรับประยุกต์ในการจัดการเรียนรู้ และการจัด

การศึกษา” 1 ข้อกําหนดนี้สะท้อนให้เห็นถึงกระบวนทัศน์ใหม่ที่มองว่า ความเชี่ยวชาญไม่ได้เกิดขึ้นจากการ

เรียนรู้โดยลําพัง แต่เกิดขึ้นจากปฏิสัมพันธ์ทางสังคมและการทํางานร่วมกันในชุมชนวิชาชีพ การประเมินผล

การพัฒนางานตามข้อตกลง (Performance Agreement: PA) จึงไม่ใช่เพียงการส่งเอกสารรายงาน แต่เป็น

การแสดงร่องรอยของการนําความรู้ท่ีได้จาก PLC ไปสู่การปฏิบัติจริงท่ีส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน 1 
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ส่วนท่ี 1: จาก “ความร่วมมือ” สู่ “ความเป็นวิชาชีพแบบร่วมมือรวมพลัง”  

(Collaborative Professionalism) 

การทําความเข้าใจบริบทของ PLC ในระดับลึกซึ้ง จําเป็นต้องก้าวข้ามรูปแบบการรวมกลุ่มแบบพิธีกรรม 

หรือสิ่งที่ Andy Hargreaves และ Michael T. O'Connor เรียกว่า “PLC Lite” ซึ่งเป็นการทํา PLC แบบผิวเผิน 

ไปสู่แนวคิด Collaborative Professionalism หรือ “ความเป็นวิชาชีพแบบร่วมมือรวมพลัง” 3 งานวิจัยของ 

Hargreaves ชี้ให้เห็นว่า ในอดีตระบบการศึกษาอาจติดกับดักของ “Contrived Collegiality” หรือความเป็น

กัลยาณมิตรแบบเสแสร้งและถูกบงการ ซึ ่งครูมาประชุมกันตามคําสั ่งของผู ้บริหาร หรือศึกษานิเทศก์ 

เพียงเพ่ือให้ครบตามระเบียบ แต่ขาดความไว้วางใจและความลึกซ้ึงในการเน้ือหา 5 

หลักการ 10 ประการของ Collaborative Professionalism เพ่ือการนิเทศแนวใหม่ 

เพื่อให้ศึกษานิเทศก์สามารถนํา PLC ไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง ต้องยึดถือหลักการ 10 ประการท่ี 

Hargreaves และ O'Connor ได้สังเคราะห์ไว้ ซึ่งเป็นรากฐานสําคัญในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็ง 3 

ดังน้ี 

1. ความเป็นอิสระร่วมกัน (Collective Autonomy) ศึกษานิเทศก์ต้องเปล่ียนบทบาทจากการเป็นผู้ส่ังการ 

เป็นผู้สนับสนุนให้ครูมีอิสระทางวิชาการ แต่เป็นอิสระที่ยึดโยงกัน (Interdependence) ลดการควบคุมจาก

ระบบราชการส่วนกลาง (Top-down bureaucratic authority) แต่เพ่ิมความรับผิดชอบต่อเพ่ือนร่วมวิชาชีพ 3 

2. ประสิทธิผลร่วมกัน (Collective Efficacy) งานวิจัยยืนยันว่า “ความเชื่อมั่นร่วมกันของครู”  

ว่าพวกเขาสามารถทําให้ผู้เรียนทุกคนประสบความสําเร็จได้ เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนสูง

ท่ีสุด ศึกษานิเทศก์มีหน้าท่ีสร้างความเช่ือม่ันน้ีผ่านการทํา PLC ท่ีเห็นผลสําเร็จเล็ก ๆ (Quick Wins) ร่วมกัน 3 

3. การสืบสอบแบบร่วมมือ (Collaborative Inquiry) การนิเทศไม่ใช่การบอกคําตอบ แต่คือกระบวนการ 

ที่ศึกษานิเทศก์และครูร่วมกันตั้งคําถาม สํารวจปัญหา และค้นหาคําตอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุง

หรือเปล่ียนแปลงส่ิงท่ีทําอยู่ 3 

4. ความรับผิดชอบร่วมกัน (Collective Responsibility) การเปลี่ยนทัศนคติจาก “นักเรียนของฉัน” 

เป็น “นักเรียนของเรา” ศึกษานิเทศก์ต้องสร้างพันธะสัญญาทางใจให้ครูทุกคนในวง PLC รู้สึกรับผิดชอบ 

ต่อความสําเร็จและความล้มเหลวของผู้เรียนท้ังโรงเรียน ไม่ใช่เฉพาะในช้ันเรียนของตนเอง 3 

5. ความคิดริเริ่มร่วมกัน (Collective Initiative) ในระบบความเป็นมืออาชีพในการทํางานร่วมกัน 

(Collaborative Professionalism) จะมีโครงการจากส่วนกลางน้อยลง แต่มีความคิดริเริ่มจากครูมากข้ึน 

ศึกษานิเทศก์ต้องเป็นผู้ “เอ้ืออํานวย” ให้เกิดนวัตกรรมจากฐานราก (Bottom-up innovation) 3 

6. การเสวนาแลกเปลี่ยน (Mutual Dialogue) การสนทนาใน PLC ต้องไม่ใช่แค่การเล่าสู่กันฟัง  

แต่ต้องเป็นการ “ท้าทายความคิด” (Challenge thinking) ซึ่งกันและกัน บนพื้นฐานของข้อมูลและหลักฐาน

เชิงประจักษ์ 3 
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7. การทํางานร่วมกัน (Joint Work) ควรก้าวข้ามจากการพูดคุย (Talk) ไปสู่การลงมือกระทํา (Action) เช่น 

การวางแผนการสอนร่วมกัน (Co-planning) การสอนเป็นทีม (Team teaching) และการวิจัยปฏิบัติการ

ร่วมกัน (Collaborative action research) 6 

8. ความหมายและเป้าหมายร่วมกัน (Common Meaning and Purpose) ศึกษานิเทศก์ต้องช่วยให้

ครูมองเห็นเป้าหมายท่ีย่ิงใหญ่กว่าคะแนนสอบ คือการสร้างพลเมืองท่ีมีคุณค่าและมีเป้าหมายในชีวิต 6 

9. การร่วมมือกับผู้เรียน (Collaborating with Students) ในระดับสูงสุดของการพัฒนาวิชาชีพ 

ผู้เรียนควรเข้ามามีส่วนร่วมในการออกแบบการเรียนรู้และให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ครู ศึกษานิเทศก์ควรส่งเสริม

ให้ครูเปิดใจรับฟัง “เสียงของนักเรียน” (Student Voice) ในกระบวนการ PLC 3 

10. การคิดเชิงภาพรวม (Big Picture Thinking for All) ศึกษานิเทศก์ต้องช่วยเชื่อมโยงให้ครูเห็นว่า 

ส่ิงท่ีทําในห้องเรียนส่งผลต่อภาพรวมของโรงเรียน ชุมชน และสังคมอย่างไร 3 

ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบการนิเทศแบบด้ังเดิมกับการนิเทศฐาน Collaborative Professionalism 

มิติการเปรียบเทียบ การนิเทศแบบด้ังเดิม 

(Traditional Supervision) 

การนิเทศร่วมกัน  

(Collaborative Professionalism)  

บทบาท

ศึกษานิเทศก์ 

- ผู้ตรวจสอบ (Inspector) 

- ผู้ส่ังการ 

- ผู้นําทางวิชาการ (Instructional Leader) 

- หุ้นส่วนการเรียนรู้ 

รูปแบบ

ความสัมพันธ์ 

- แนวด่ิง (Top-down) 

- อํานาจตามตําแหน่ง 

- แนวระนาบ (Lateral) 

- ความไว้วางใจและความเป็นกัลยาณมิตร 

เป้าหมายหลัก - ความถูกต้องตามระเบียบ 

- การประเมินครู 

- การเรียนรู้ของนักเรียน 

- การพัฒนาวิชาชีพครู 

กระบวนการ สังเกตการสอนเพ่ือจับผิด 

(Evaluative Observation) 

สังเกตเพ่ือเรียนรู้ร่วมกัน (Instructional 

Rounds/Inquiry) 

การใช้ข้อมูล ใช้ข้อมูลเพ่ือตัดสิน (Judgment) ใช้ข้อมูลเพ่ือการสืบสอบและพัฒนา 

(Inquiry & Improvement) 

แหล่งท่ีมา 

ของนวัตกรรม 

นโยบายจากส่วนกลาง ความคิดริเร่ิมร่วมกันจากฐานราก 

(Collective Initiative) 

หมายเหตุ: ตารางนี้สังเคราะห์ข้อมูลจาก Collaborative Professionalism. We Can't Do It 

Alone. (Opinion) - Education Week 3 เพ่ือแสดงความแตกต่างชัดเจนในแนวปฏิบัติ 
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ส่วนท่ี 2: ภาวะผู้นําทางวิชาการและกลยุทธ์สําหรับศึกษานิเทศก์ 

การเปลี่ยนแปลงบทบาทตามเกณฑ์ ว11/2564 เรียกร้องให้ศึกษานิเทศก์ต้องมี “ภาวะผู้นําทางวิชาการ” 

(Instructional Leadership) ที่เข้มแข็ง งานวิจัยระบุว่าผู้นําทางวิชาการคือผู้ที่ตระหนักว่ากลยุทธ์การสอน

และการปฏิบัติในช้ันเรียนคือตัวแปรสําคัญท่ีสุดของผลสัมฤทธ์ินักเรียน 10 

ภาวะผู้นําแบบปรับตัว (Adaptive Leadership) ในสถานการณ์ท่ีซับซ้อน 

บริบทการศึกษาในปัจจุบันเต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ศึกษานิเทศก์จําเป็นต้องใช้ “ภาวะผู้นําแบบ

ปรับตัว” (Adaptive Leadership) ซ่ึงไม่ได้อาศัยอํานาจส่ังการ แต่เน้นการระดมสรรพกําลังเพ่ือเผชิญกับความ

ท้าทาย 11 องค์ประกอบสําคัญ ดังน้ี 

1. การมองเห็นภาพรวม (Balcony View) ศึกษานิเทศก์ต้องมีความสามารถในการถอยออกมา

มองเห็นพลวัตของโรงเรียนในภาพกว้าง ในขณะที่ยังคงปฏิบัติงานอยู่ในสนาม เพื่อวิเคราะห์ว่าปัญหาที่เกิดข้ึน

เป็นปัญหาทางเทคนิค (Technical Problems) ที ่แก้ได้ด้วยความรู ้เดิม หรือเป็นปัญหาที่ต้องปรับตัว 

(Adaptive Challenges) ท่ีต้องอาศัยการเปล่ียนทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กร 12 

2. การสร้างพื้นที่ปลอดภัย (Holding Environment) การเรียนรู้ใน PLC จะเกิดขึ้นได้ดีที่สุดเมื่อมี 

“ความปลอดภัยทางจิตวิทยา” (Psychological Safety) ศึกษานิเทศก์ต้องสร้างบรรยากาศที ่ครูกล้า 

ท่ีจะเปิดเผยจุดอ่อน ความล้มเหลว และความไม่รู้ โดยไม่ถูกตัดสิน 13 

บทบาทของศึกษานิเทศก์ในการสนับสนุนระดับเขตพ้ืนท่ี (District-Level Support) 

งานวิจัยจาก Wallace Foundation และการศึกษาในรัฐเท็กซัส พบว่าการสนับสนุนจากเขตพื้นท่ี

การศึกษา (District Office) มีความสัมพันธ์โดยตรงกับความสําเร็จของ PLC ในโรงเรียน 14 ศึกษานิเทศก์ 

ซ่ึงเป็นตัวแทนของเขตพ้ืนท่ีฯ มีบทบาทสําคัญดังน้ี 

1. การจัดสรรทรัพยากรและเวลา คือ ปัญหาใหญ่ที่สุดของ PLC คือ “การไม่มีเวลา” 16 ศึกษานิเทศก์

ต้องทํางานร่วมกับผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อจัดตารางเวลา (Master Schedule) ที่เอื้อให้ครูมีเวลาว่างตรงกัน 

(Common Planning Time) และปกป้องเวลาน้ีให้เป็นเวลาศักด์ิสิทธ์ิสําหรับการเรียนรู้ 10 

2. การพัฒนาศักยภาพครูผู ้นํา ไม่ควรผูกขาดความเป็นผู้นํา แต่ควรสร้าง “ครูผู ้นํา” (Teacher 

Leaders) ภายในโรงเรียน เพ่ือให้ PLC ขับเคล่ือนไปได้ด้วยตนเองอย่างย่ังยืน 18 

3. การเป็นแบบอย่าง (Role Modeling) ศึกษานิเทศก์ต้องทําตัวเป็น “ผู้เรียนรู้หลัก” (Lead Learner) 

โดยการเข้าร่วมวง PLC ในฐานะสมาชิกท่ีพร้อมเรียนรู้ ไม่ใช่ผู้เช่ียวชาญท่ีรู้ทุกคําตอบ 20 

ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมในการนิเทศ (Creative Leadership) 

เพื่อตอบโจทย์ “การเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีอย่างสร้างสรรค์” ตามโจทย์วิจัย ศึกษานิเทศก์ต้องประยุกต์ใช้

ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ (Creative Leadership) ซึ่งหมายถึงการใช้ตัวตนที่แท้จริง (Authenticity) ในการ

สร้างความเชื่อมโยงและส่งเสริมความมีชีวิตชีวาในองค์กร 21 การนําศิลปะและความคิดสร้างสรรค์มาใช้ใน

กระบวนการนิเทศสามารถช่วยเปิดมุมมองใหม่ ๆ และทลายกําแพงทางความคิดเดิม ๆ ได้ 23 
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ส่วนท่ี 3: กระบวนการและเคร่ืองมือสากลสําหรับการนํา PLC (Protocols & Processes) 

เพื่อให้การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน PLC เกิดประสิทธิภาพและไม่กลายเป็นเพียงการ “คุยกันเล่น” 

(Coffee Shop Talk) ศึกษานิเทศก์จําเป็นต้องใช้ “เครื่องมือและกระบวนการ” (Tools and Protocols) ที่มี

โครงสร้างชัดเจน จากการรวบรวมข้อมูลของ National School Reform Faculty (NSRF) และองค์กรวิชาชีพ

ชั้นนํา พบว่ามีเครื่องมือหลายอย่างที่ศึกษานิเทศก์สามารถนํามาใช้ประกอบการทํา PA ด้านที่ 3 ได้เป็นอย่างดี

ดังน้ี 

การนิเทศแบบเดินสังเกตช้ันเรียนเพ่ือการเรียนรู้ (Instructional Rounds) 

การนิเทศแบบเดินสังเกตชั้นเรียนเพื่อการเรียนรู้ (Instructional Rounds) เป็นกระบวนการที่ดัดแปลง 

มาจากการตรวจเยี ่ยมคนไข้ของแพทย์ (Medical Rounds) โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อสร้างวัฒนธรรมการ

ปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง 9 

หลักการ: เน้นการสังเกต “แกนการเรียนรู้” (Instructional Core) ซึ่งประกอบด้วย ปฏิสัมพันธ์

ระหว่าง ครู นักเรียน และเน้ือหา ไม่ใช่การประเมินครูรายบุคคล 

วิธีการสําหรับศึกษานิเทศก์ 

1. ระบุปัญหาการปฏิบัติ (Problem of Practice) กําหนดร่วมกับโรงเรียนว่าต้องการโฟกัสเรื่องอะไร 

(เช่น การต้ังคําถามกระตุ้นคิด) 

2. การสังเกต (Observation) ให้เข้าไปสังเกตชั ้นเรียนหลาย ๆ ห้อง เก็บข้อมูลเชิงพรรณนา 

(Descriptive Data) ไม่ใช่เชิงตัดสิน (Evaluative Data) 9 

3. การวิเคราะห์ (Debrief) นําข้อมูลมาหารูปแบบ (Patterns) ร่วมกันในวง PLC เพื่อวางแผนพัฒนา

ท้ังระบบ 

การสนทนาบนฐานข้อมูล (Data-Driven Dialogue) 

การใช้ข้อมูลเป็นหัวใจสําคัญของการพัฒนา 26 ศึกษานิเทศก์ควรใช้โปรโตคอล เช่น ATLAS Protocol 

หรือกระบวนการ 4 ข้ันตอนเพ่ือป้องกันการด่วนสรุป ดังน้ี 

1. ทํานาย (Predict) ให้ครูคาดการณ์ว่าข้อมูลจะออกมาเป็นอย่างไร เพ่ือเปิดเผยสมมติฐานท่ีมีอยู่ 

2. สังเกตภาพ (Go Visual) ดูข้อมูลดิบ (กราฟ, คะแนน, ชิ้นงาน) แล้วพูดเฉพาะสิ่งท่ี “เห็น” โดยไม่ใส่

ความคิดเห็น 

3. อธิบาย (Observe/Infer): เร่ิมตีความข้อมูล เช่ือมโยงกับส่ิงท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียน 

4. สรุป/ปฏิบัติ (Implication) วางแผนการสอนใหม่จากข้อค้นพบ 

เทคนิค SCAMPER เพ่ือการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

เมื่อวง PLC ประสบปัญหาทางตันหรือต้องการพัฒนานวัตกรรมใหม่ตามเกณฑ์ ว11/2564 ศึกษานิเทศก์

สามารถใช้เทคนิค SCAMPER เพ่ือกระตุ้นความคิดสร้างสรรค์ของครู 29 ดังน้ี 



 6 

S - Substitute (ทดแทน) เปลี่ยนวิธีการสอนแบบเดิมเป็นแบบอื่นได้หรือไม่? (เช่น เปลี่ยนจากการ

บรรยายเป็นเกม) 

C - Combine (ผสมผสาน) นําวิชาหรือทักษะอื่นมาผสมผสานได้หรือไม่? (เช่น บูรณาการศิลปะกับ

วิทยาศาสตร์) 

A - Adapt (ปรับปรุง) ปรับแนวคิดจากแหล่งอ่ืนมาใช้กับบริบทของเราได้อย่างไร? 

M - Modify (ปรับเปล่ียน/ขยาย) ขยายเวลา หรือลดขนาดกิจกรรมให้เหมาะสมกับผู้เรียน? 

P - Put to another use (ประยุกต์ใช้) นําส่ือการสอนท่ีมีอยู่ไปใช้สอนเร่ืองอ่ืนได้หรือไม่? 

E - Eliminate (ตัดออก) ส่ิงใดท่ีไม่จําเป็นและควรตัดออกเพ่ือลดภาระงาน? 

R - Reverse (ย้อนกลับ) ลองสอนจากหลังมาหน้า หรือทํา Flipped Classroom ได้หรือไม่? 

โปรโตคอลการดูผลงานนักเรียน (Looking at Student Work - LASW) 

การวิเคราะห์ผลงานนักเรียนเป็นวิธีที่ดีที่สุดในการประเมินความเข้าใจของผู้เรียน 33 ศึกษานิเทศก์ควรนํา

โปรโตคอลการจูน (Tuning Protocol) มาใช้ โดยให้ครูนําเสนอชิ ้นงานนักเรียน และให้เพื ่อนครูวิพากษ์ 

อย่างสร้างสรรค์ (Warm and Cool Feedback) เพ่ือปรับปรุงคุณภาพการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 34 

 

ส่วนท่ี 4: การวัดและประเมินผลความสําเร็จของการพัฒนา (Impact Evaluation) 

จุดอ่อนสําคัญของการรายงานผลการพัฒนาวิชาชีพในอดีตคือ การเน้นรายงานเพียงจํานวนคร้ัง 

ของการประชุม หรือความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม แต่เกณฑ์ ว11/2564 ต้องการเห็นผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน 

ศึกษานิเทศก์จึงควรนํากรอบแนวคิด Guskey’s 5 Levels of Professional Development Evaluation  

มาใช้ในการติดตามและประเมินผล 35 

ตารางท่ี 2 การประยุกต์ใช้กรอบประเมิน Guskey 5 Levels เพ่ือจัดทํารายงาน PA ด้านท่ี 3 

ระดับการประเมิน  

(Guskey's Level) 

คําอธิบายและคําถามสําคัญ แนวทางการเก็บรวบรวม

หลักฐานสําหรับ ว11/2564 

ระดับท่ี 1: ปฏิกิริยาของ

ผู้เข้าร่วม (Participants’ 

Reactions) 

- ครูมีความพึงพอใจต่อกิจกรรม PLC 

หรือไม่?  

- รู้สึกว่าคุ้มค่าเวลาหรือไม่? 

- แบบสอบถามความพึงพอใจ

หลังการประชุม 

- บันทึกสะท้อนคิด 

(Reflection Log) ท้ายคาบ 

ระดับท่ี 2: การเรียนรู้ของ

ผู้เข้าร่วม (Participants’ 

Learning) 

- ครูได้รับความรู้ ทักษะ หรือเจตคติ

ใหม่ ๆ อะไรบ้าง? 

- การประเมินตนเองก่อน-

หลัง (Pre-Post Self 

Assessment) 
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ระดับการประเมิน  

(Guskey's Level) 

คําอธิบายและคําถามสําคัญ แนวทางการเก็บรวบรวม

หลักฐานสําหรับ ว11/2564 

- แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี

ได้รับการปรับแก้ 

ระดับท่ี 3: การสนับสนุนองค์กร 

(Organization Support & 

Change) 

- โรงเรียนมีการปรับเปล่ียนนโยบาย 

ทรัพยากร หรือวัฒนธรรมเพ่ือ

สนับสนุนส่ิงท่ีเรียนรู้หรือไม่? 

- คําส่ังแต่งต้ัง/ตารางสอน

ใหม่ท่ีเอ้ือต่อ PLC 

- บันทึกการสนับสนุน

งบประมาณ/ส่ือ 

- รายงานการประชุมผู้บริหาร 

ระดับท่ี 4: การนําไปใช้ 

(Participants’ Use of New 

Knowledge) 

- ครูนําส่ิงท่ีได้จาก PLC ไปใช้ใน

ห้องเรียนจริงหรือไม่? (Critical Level) 

- Instructional Rounds 

Data: ข้อมูลจากการสังเกต

ช้ันเรียน 

- คลิปวิดีโอการสอน 

- ร่องรอยการใช้นวัตกรรม 

SCAMPER ในห้องเรียน 

ระดับท่ี 5: ผลลัพธ์ผู้เรียน 

(Student Learning 

Outcomes) 

เกิดการเปล่ียนแปลงต่อผู้เรียนอย่างไร? 

(เป้าหมายสูงสุด) 

- ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 

(คะแนนสอบ/เกรด) 

- ช้ินงานนักเรียน (Student 

Artifacts) ท่ีแสดงพัฒนาการ 

- ข้อมูลพฤติกรรม/ทักษะ

สมรรถนะผู้เรียน 
 

ข้อเสนอแนะเชิงกลยุทธ์ ศึกษานิเทศก์ส่วนใหญ่มักหยุดการรายงานอยู่ที่ระดับ 1 หรือ 2 แต่ความสําเร็จ

ของการเลื่อนวิทยฐานะตาม ว11/2564 จําเป็นต้องแสดงหลักฐานเชื่อมโยงไปถึง ระดับที่ 4 และ 5 ให้ได้ การ

ใช้ตารางน้ีเป็นกรอบในการเขียนรายงาน PA จะช่วยให้กรรมการเห็นภาพความสําเร็จท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน 

 

ส่วนท่ี 5: การบูรณาการสู่การปฏิบัติจริงและการเขียนข้อตกลงพัฒนางาน (PA) 

เพื่อให้คู่มือนี้มีความสมบูรณ์ ศึกษานิเทศก์ต้องสามารถนําองค์ความรู้ทั้งหมดมาบูรณาการเข้ากับงาน

ประจําวันและเขียนลงในข้อตกลงพัฒนางาน (PA) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังน้ี 
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1. การกําหนดประเด็นท้าทาย (Challenge) ในส่วนของประเด็นท้าทายตาม PA ด้านที่ 3 ศึกษานิเทศก์

ควรกําหนดหัวข้อท่ีสะท้อนถึงบทบาทผู้นําการเปล่ียนแปลง เช่น 

“การพัฒนารูปแบบการนิเทศเชิงรุกโดยใช้กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) 

ร่วมกับเทคนิค Instructional Rounds เพื่อยกระดับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

ของครูในสังกัด...” 

2. แนวทางการดําเนินการ (Implementation Roadmap) 

   2.1 ระยะต้นนํ้า (Design & Plan) ใช้หลักการ Collaborative Professionalism 3 ในการสร้าง

ทีมและข้อตกลงร่วมกัน (Norms) ใช้ภาวะผู้นําแบบ Adaptive Leadership 11 วิเคราะห์บริบทปัญหา 

   2.2 ระยะกลางนํ้า (Action & Support) ดําเนินการนิเทศโดยใช้เครื่องมือ Instructional Rounds 24 

และ Data Dialogues 26 สนับสนุนครูด้วยเทคนิค SCAMPER 29 เพ่ือแก้ปัญหาหน้างาน 

   2.3 ระยะปลายน้ํา (Evaluation & Reflect) ประเมินผลโดยใช้กรอบ Guskey’s 5 Levels 35 และ

นําผลมาสะท้อนคิด (AAR) เพ่ือวางแผนรอบต่อไป 

3. การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Integration) ควรสอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 1 ด้านท่ี 3 ศึกษานิเทศก์

ควรใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลในการขยายผล PLC เช่น การสร้าง Virtual PLC หรือการใช้ AI ในการช่วยวิเคราะห์

ข้อมูลเบ้ืองต้น (AI-Powered Protocols) เพ่ือลดภาระงานครูและเพ่ิมประสิทธิภาพการวิเคราะห์ 39 

บทสรุป 

การพัฒนาวิชาชีพศึกษานิเทศก์ตามเกณฑ์ ว11/2564 ไม่ใช่เพียงภารกิจเพื่อการเลื่อนวิทยฐานะ  

แต่เป็นโอกาสสําคัญในการ “พลิกโฉม” (Transform) คุณภาพการศึกษาไทย ผ่านกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ

เรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีเข้มแข็ง รายงานฉบับน้ีได้ช้ีให้เห็นแล้วว่า การเปล่ียนผ่านจากผู้ตรวจสอบสู่ผู้นําทางวิชาการ 

การใช้หลักการ Collaborative Professionalism และการประยุกต์ใช้เครื่องมือสากลอย่าง Instructional 

Rounds, SCAMPER และ Guskey’s Evaluation Model คือกุญแจสําคัญท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จ 
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